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OCOBAHUBOCTI KOHTPOAIHI'Y IHBECTHQIﬁHOf JIAABHOCTI
HA TIIIATIIPUEMCTBI

YTOUYHEHO CYTHICTH iHBECTHIIIFHOTO KOHTPOAIHTY, BHU3HA4€HO OCHOBHi 3aBIaHHS
Ta OXapakKTepHU30BaHO IHCTpPyMeHTapii maHoi cucTeMH Ha BCiX cramiagx
IHBECTHLIINMHOIO yIIpaBAIHHS.

The essence of investing controlling was defined more precisely; the major tasks
were determined and the devise of this system at all stages of investing
management was characterized.

B ymoBax mOuWHaMi4HOI'O PHHKOBOIO CepenoBHIIA (PopMyBaHHS
aleKBaTHUX CTpaTerii ychoixy Ta po3B'a3aHHA 0a30BUX HIpobaeM
PO3BUTKY BITYM3HSIHHUX IMiAIPHUEMCTB IIOTPEOYIOTH KOMIIAEKCHOI
Mo epHizalii iHdopMallitHO-aHAAITUYHOI CHUCTEMH YIIPaBAIHHS Ha
OCHOBI1 KOHIIEIIIil KOHTPOAIHTY. BaraTodyHKIliOHaABHICTH
KOHTPOAIHTY IIPHM  [iarHOCTYBaHHiI  Oi3HEC-IIPOIIECiB  [I03BOASE
moOyayBaTu e(eKTUBHHUU MexaHi3M 3abe3ledyeHHs IIepMaHEeHTHOI
IIPUOYTKOBOCTI 1 KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHOCTI HiAIIPUEMCTBA
B yMoBax HecrabianbHOCTI. Came 3 IMX IIO3HILiH, [MOCAiMKEHHS
CHUCTEMHOI'0 BIIAUBY KOHTPOAIHTY Ha MNiABUIIEHHd €(eKTUBHOCTI
rOCIIOAapPIOBAaHHS BITYN3HAHUX IIAIIPUEMCTB € BKpall akKTyaAbHUMU.

[cTOTHEM BHECKOM Yy CTAHOBAEHHSI 1 PO3BHUTOK KOHTPOAIHTY 4K
KOHIIETIIIii e(QEKTUBHOrO VIIPaBAIHHA MOiFABHICTIO IIiANIPHUEMCTBA
craau Impaili 3apybixkHmx aBTopiB: E. Matiepa, P. Mana, /. XaHa,
X. 1. doabmyTa, A.M. Kapmincekoro, C.I'. ®aaprko, H.I.OaeHeBa,
H.T".[lannaoukinoi. Cepen BITYHU3HAHHUX [JOCAIIXKEHb, MPUCBAYECHUX
mpobaeMamM epeKTHBHOTO YIIpaBAiHHsS Oi3Hec-IIpolleCaMH Ha OCHOBI
KOHIIEHI[ii KOHTPOAiHTY, caim 3asHauutu npauni: T.C.2KypoOwn,
C.B.Iavinoi, M.C. Ilymkapsa, A.M.Tkagenko, B.B.IIpoxoposoi,
A.C.MapTIO11€BOi, I'O.lllIBuganexko, B.B.AaBpeHeHKO,
O.I' IlepeB’'sHeHKO. AHaAi3 oOIyOAIKOBaHHX IIpanp BiTYU3HIHUX
HaAyKOBI[IB CBIA4UTh, III0 OKpPEMi OpraHizallifHO-METOOOAOTIYHI
aCIIEKTH KOHTPOAIHTY O0i3HEC-IIPOIIEeCiB MOCAiMKEeHi HemoCTaTHBO,
30KpeMa 1€ CTOCYETHCHI KOHTPOAIHTY IHBECTHIIHHOI AiIABHOCTI.

Metoro crarti € crnpoba YTOYHUTH CYTHICTH IHBECTHUIIHHOIO
KOHTPOAIHTY, BH3HA4YUTHU HOro METy Ta OCHOBI 3aBIaHHH, a TaKOX
oxXapakTepHu3yBaTH METOAU Ta IHCTPYMEHTH AAHOI CUCTEMH Ha BCIX
CTaisAX IHBECTHUIIIMHOIO yIIPaBAIHHA.

B ymoBax pHHKOBOi €KOHOMIKHU MHiAIIPUEMCTBA, 9Ki IparHyTh OyTH
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KOHKYPEHTOCIIPOMOXKHHUMH, CTPYKTYPHO Ta $(KICHO OHOBAIOBATH
€KOHOMIYHHUH IIOTEHIliaA, OOCSATaTH TIeHEePaAbHUX Iliaell y 0Oi3Heci
IIOBUHHI pPO3POOASITH 1 peasi3oByBaTH CTPATEril0 iHBECTHIIHHOI
missabHOocTi. Llet mpomec mnepenmbadae CTBOPEHHS e(eKTUBHOI
CHCTEMH yIpPaBAIHHA I1HBECTHUIIMHOIO [MiFABHICTIO Ha OCHOBI
KOHTPOAIHTY.

IcHytoTHP Ppi3HI TOYKH 30py MIOAO TpPaKTyBaHHS CYTHOCTI
KOHTPOAIHTY IHBECTHIIIH. Omui JIOCAITHUKH OTOTO>KHIOIOTH
1IHBECTHUIIIMHUN KOHTPOAIHT 3 BHYTPIIIHIM KOHTPOAEM IHBECTHUIINHOI
OIIABHOCTi, 9KUM TIepeadadae CIIOCTEPEXKEHHS 3a peaaizalliero
iHBECTHIIi}; BUMipIOBaHHSI Ta MOiarHOCTUKY BiAXUA€HBb (PaAKTUIHUX
pe3yabTaTiB Bing IepeabadeHUX; PO3POOKY YHIPaBAIHCHKUX pPillleHb
11010 MTOTOYHOI iIHBECTHIIIHHOIO MiABHOCTI i ii miae#t [2, ¢.181]. Ixnri
HaykoBILIi [2, 3, 5, 6] KOHTPOAIHT IHBECTUIIIH PO3TASIOAIOTH SIK
CHCTEMY MOHITOPHUHIY, OIIIHKH 1 KOHTPOAIO 3a peaai3alli€ro
iHBECTHLIMHUX IIPOEKTIB 3 METOI BHUPOOAEHHS YIIPaABAIHCHKUX
pillIeHb, IO A03BOAGIOTH HAWKpAaIM YHHOM OJOCATTH ITOCTABAECHUX
mine#t mignmpueMmcrBa. [leaki ¢axiBlIi BH3HAYAIOTh KOHTPOAIHT
iHBECTHIIi $K CHCTeMYy, IO M03BOASIE BiZlCAiAKyBaTH QaKTHUIHY
e(PEeKTHUBHICTh, BIIPOBAIKEHHSI IIPOEKTIB, BUABASATH TEHIACHINI i
3aKOHOMIPHOCTI Ha PHHKY IHBECTHUILH, ¢QopMyBaTU MOAITHKY
miaIrpueMcTBa B 1M cdepi [4, ¢.291]. Mu, y cBO 4epry, crrpobyeMo
o0’emHATH IIi MiAX0mU Yepe3 BU3HAUYEHHS OCOOAMBOCTEM KOHTPOAIHTY
IHBECTHUIIiM, OILIIHKYy Horo 3aBaaHpb Ta IHCTPYMEHTIB Yy IIPOLIEC]
peaaizallii iIHBECTHUIIINHOI IIOAITHUKH IMiAIIPUEMCTBA.

B ekoHoMmiuHill aiTeparypi [3, 5, 6] KOHTpoAiHT iHBecTHIIil
XapaKTepPU3yETbCS HHU3KOK OCOOAMBOCTEH, H9Ki MO03BOAGIOTH HOrO
BUIIAUTH CE€pPEJ IHIITHUX PI3HOBUAIB KOHTPOAIHTY:!

U KOHTPOAIHT IHBECTHIIIM OpPIEHTOBAHUM Ha [OCATHEHHS HE
OIIEpaTHUBHUX, a CTPATETrIYHUX LIAEH MiAIIPUEMCTBA,

U KOHTPOAIHT OHNEPATHUBHOI  OISABPHOCTI  3OIHMCHIOETBCS  3a
HEHTPaMHU BilIOBIJAABHOCTI, & KOHTPOAIHT iHBECTHUILIIMHOI AIFIABHOCTI
— 3a IIPOEKTaMHu,

U KOHTPOAIHT 1HBECTHILII N II0B'SI3aHUU 3 MaTPUYHOIO
OPTaHi3alliiHOI CTPYKTYPOIO: Y KOXKHOMY ITPOEKTi 3amisHa 0e3aiu
LEHTPIB BIANIOBIAAABHOCTI, 1 CHCTeMa KOHTPOAIHTY IIOBHHHA
3a0e3MeYruTH IX 3Aaro/;KeHy B3aEMOJII0 B TMPOIECi AOCATHEHHS
IIOCTaBACHUX IIIAEH.
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OTxke, Ha Hally AyYMKY, OCHOBHOIO METOI0 1HBECTHIIIHHOIO
KOHTPOAIHTY € [OOCATHEHHSI CTPAaTErivyHUX MIAEH IMiAIIpHEMCTBa Ha
OCHOBi e(eKTHUBHOI oOpradizailii yHOpaBAiHHS iHBECTHUIIiHHOIO
JISIABHICTIO.

XapakTep 1HBECTHUIIINMHOI AIFABPHOCTI IIIAIIPHUEMCTBA 3aA€XKUTH BiI
BHOOPY Ta ocobAMBOCTEM peaanisallii iHBeCcTULIIHHUX HpoeKTiB. Tomy
OOrpyHTYBaHHS  IHBECTHIIIHiHOI  IIporpamMu i  3a0e3redeHHs
e(peKTUBHUX MexXaHi3MiB i1 3MifiCHEHHS € Hal0iABIII BiAIIOBiJaABPHUMH
eTarraMi iHBECTHUILIIHOTO ITPOLIECY.

EdekTuBHIiCTh YIIPaBAIHHS 1HBECTHULIIMHUM IIPOLIECOM
HIAIIPUEMCTBA BHU3HAYAETHCA PIBHEM Y3TOKEHOCTL CTPATETIYHOrO 1
OIIEPaTHUBHOIO IIAAHYBaHHA y [OaHi¥ cdepi, GKiCTIO MoIepenHboi
OLIIHKM 1HBECTHULIIMHUX IIPOEKTIB Ta KOHTPOAIO 3a IX peaasi3alli€ro.
Jas 1IBOTO CHCTEMa KOHTPOAIHTY AKTHUBHO BHKOPHUCTOBYE HH3KY
IHCTPYMEHTIB Ha BCIX CTaisgX IHBECTHUILIIMHOIO yIIpaBAIHHY.

Ha erami crpaTeriYyHOro mnAaHyBaHHS I1HBECTHUIIHMHI IIPOEKTH B
CHCTEMI KOHTPOAIHTY IPOXOAATh IIEPEBIPKY Ha BIANIOBIAHICTH
CTpaTEeriyHUM IIAIM Ta OCHOBHHUM IIOKA3HHKaM  pPO3BUTKY
IIiAIIPUEMCTBA, IPU BOMY [I0 yBaru 0epyThCd reHepaabHi 3aBIaHHH
y cepi BUPOOHHITBA i HpoAaKy MPOAYKIIii, PO3IINpPEHHS PUHKIB
30yTy, 30iABIIIEHHSI YaCTKHU €KCIIOPTY, TAKO3K BPaxOBYIOTHCS BHMOTHU
[0 TEeXHIYHOI CTOPOHU oOpraHizallii BHPOOHUIITBA, HIKi MOXKYTb
BIAUHYTH Ha IONAABIIUNM BUOIp asbTepHATUBHHUX BapiaHTIB
1IHBECTULIIMHUX PIllI€Hb.

[Ipu omepaTWBHOMY IIAAHYBaHHI BinOyBaeTbCs Y3TOMKEHHS i
3aTBEP/IKEHHA 1HBECTHULIMHUX IIPOEKTIB Yy BIANIOBIAHOCTI 3
diHaHCOBUMHU MOZKAUBOCTIMU HiAIIPUEMCTBA, 31HCHIOETLCH
KOHTPOABb IIOAO0 IIOBHOTH 1 KOPEKTHOCTI HaJaHUX AOKYMEHTIB 3a
IIPOEKTaMM, BHUKOHAHUX pPO3paxyHKiB eJPeKTHUBHOCTi. 3 MeToIo
3a0e3reuyeHHsT 00’ €KTHBHOCTI IILOTO IIPOIIECY CHCTeMa KOHTPOAIHTY
po3pobage enmHi ImabAOHH Ta (POPMHU IIOAAaHHS iHQoOpMAalli Mmpo
1HBECTHIIIMHI IPOEKTH, a TAKOXK €OMHY CUCTEMY KPHUTEPIiB OIL[IHKH IX
ePEeKTUBHOCT!I.

[ag ynpaBAiHHS iHBECTUILIIMHUM IIPOIIECOM Ha IIOYATKOBiM cramii,
METOIOAOTisI KOHTPOAIHTY mependadae obpoOKy BXiTHUX ImapaMeTpiB
OKpEeMHX MPOEKTIB, IPU IBOMY OEpyThCH OO0 yBaru:. OIIHNC ITPOEKTY,
TIAQHU 3a TepMiHaMH peaaiszairii, 6romker, MalibyTHI TPOIIIOBI IIOTOKH
3a IPOEKTOM, ITOKA3HUKHU ePEKTUBHOCTI [2].
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Bubip Toro um iHmoro ob’ekra iHBECTYBaHHH 3OiHCHIOETHCS Ha
OCHOBI IHTErpaAbHOI OI[IHKH IIEPBHUHHUX BKAQE€Hb, €KCIIAyaTALlIHHUX
BUTpAT 1 Bigmadi HOPOTATOM YCBOTO IKHUTTEBOIO IIUKAY IIPOEKTY.
Taguii momepemHili aHaAi3 y CHCTEeMi KOHTPOAIHTY 3a0e3redyeThbCs
HHU3KOI0 OCHOBHHX IHBECTHIIMHHUX IIOKa3HUKIB, pPO3pPaxOBaHUX 3
BUKOPUCTAHHSIM [AUHAMIYHHUX METO/iB, $Ki BpPaxXxoBYIOTb (aKTOP
Jacy:

U w™meton yuctoi TenepiimnHboi BapTocTi (Net Present Value, NPV);

U wMmeton BHyTpimmHbOI HOpMHU IpuOyTKy (Internal Rate of return,
IRR);

U wmetopn inmekcy npubyrkoBocTi (Profitability index, Pl);

U wmeton nepiony okymnHocTi (Discounted Pay Back Period, DPBP).

JK CBimYMTH MHpPaKTHKA, OIABIIICTE ITOMHUAOK BHHHKA€E SKpa3 Ha
cTamii monepeaHbLOT0 PO3paxyHKy ITOKa3HUKIB €(peKTHUBHOCTI, a caMme
IIPpU MHiAPaxXyHKY T'POIIOBHX IIOTOKIB 3a IIPOEKTOM. AK€ BIPHICTH
PO3paxyHKy €eKOHOMIYHOTO eQeKTy BH3HAYAETbCH IIPaBUABHICTIO
OLIIHKH OYIKyBaHHX HAAXOIXEHb. [TOMy IIpH IIPOTHO3YBaHHI Ta
aHaaizi MaOyTHIX maaTekiB 000B'I3KOBO HEOOXiTHO BPaXOBYBaTH K
MOXKAUBi iH(AAIIMHI [OpollecH, TakK 1 OIL[iHIOBATH MWMOBIpHICTH
HaAXOIKE€HHS I'POIIOBUX ITOTOKIB.

KpiM KiABKiCHHUX — (OopMaAbHUX KPHUTEPIiB OIIHKU AOLIABHOCTI
iHBECTHUIIil, cHcTeMa  KOHTPOAIHIYy BpaxoBye  He(dopMaabHi
(eBpacTHU4Hi) KpUTepii, III0 OXOMNAIOIOTH. OIIIHKY iHBECTHUIIiiHOTrO
KAIMaTy perioHy (KpaiHu); piBeHb PO3BUTKY iH(PACTPYKTYpPH, IIIO
3abe3redye peaaizallito IIpoeKTy (TPaHCIIOPT, 3B'A30K, KOMYHiKallii);
piBeHBb 3mi0HOCTEM YIPaABAIHCBKOTO TIIEPCOHAAY OO peaaisartii
npoekTy [8, c.55].

[das BU3HAYEHHd  HaWOIABII  IIPIOPUTETHUX  IHBECTHIIIHHUX
IIPOEKTIB, IpPHU HaIBHUX (PiHAHCOBUX MOXKAUBOCTIX, KOHTPOAIHT
IIPOBOAUTD iX pPaHXKyBaHHSI, BUKOPHCTOBYIOYH 3a OCHOBY onuH abo
[eKiAbKa KpurepiiB. Ilpum paHxKyBaHHI 3a OOHHM KpHUTEPIEM,
HaIIpUKAA[ I1€PiOoAOM OKYIIHOCTI — IIPOEKTY 3 HAWUMEHIIIHUM IIepiogom
IIPUCBOIOETHECSI HaAWBUIIMU paHr. KoAM BHKOPHUCTOBYEMO CUCTEMY
KPUTEPiiB, TO KOXKEH KpUTepili Mae CBifi BaroBuil KoeillieHT, SKUH
BIIAMBA€ Ha IHTETPAABHHUM IIOKA3HHUK II0 KOXHOMY IIPOEKTY,
3HAQYE€HHd OCTAaHHBOIO 1 BH3HA4Ya€ IIPIOPUTETHICTE MOXKAHUBHUX
BKAQIE€Hb.

PamxxyBaHHS IPOEKTIB BiAOYBa€ThCH B TaKil ITOCAITOBHOCTI:
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U o0O0OOB’SI3KOBi IIPOEKTH;

U 1puOyTKOBi IPOEKTH;

U opranizamiiHi IPOEKTH.

OOOB'SI3KOBI MPOEKTH peani3yroTbcss abo masa 30epeskeHHs,
MiIATPUMKH OIIABHOCTI, abo0 IX HEMOXKAWBO IIPHU3YIIHHUTH dYepes
ocobAMBOCTI TexHoAorii. Opranizamiini - 1@me IIPOeKTH, dKi
HaIlpaBA€HI Ha BIOCKOHAAEHHH cdiHaHCOBO-roCIOaPCHKOI
[IFIABHOCTi, TIIOKpallleHHs iMimKky ¢ipMu 1 He nepeabdadaroThb
Oe3rmocepeIHHFOTO ITOBEPHEHHS BKAQNEHUX KOIITiB. OOOB'A3KOBi i
OpraHi3alliiiHi IIPOEKTH BU3HAIOTBCS 3aTpaTHUMM 1, Ha BiAMIHY Bifg
IPUOYTKOBUX MPOEKTIB, KPUTEPiHl €(PeKTHBHOCTI TyT HE TOAOBHHUHU
abo B3araai He BpaXxoOBY€ETHCSI.

Peaaizariiig iHBECTHUIIHHOIO IMPOEKTY 3aKAU IIOB’S3aHA 3 PHU3HUKOM,
TOMY OAS 3HUZKEHHSI a00 YCYHEHHSI MOXKAWBUX €KOHOMIYHUX 30UTKiB
YVHACAILIOK 3MIHHM yYMOB peaai3allii IIPOEKTy CHCTeMa KOHTPOAIHTY
3A1MCHIOE OILIIHKY Ta YIIPaBAIHHA PHU3UKaMHU.

Ilpu ouiHIIl Ta yIIpaBAIHHI pPHU3HMKaMHU CALL OJOTPUMYyBATHCH TaKHUX
eTarliB:

U imenTudikalliga NOTEHIIHHUX PU3UKIB,;

U axgaai3 Ta OIllHKa HeBU3HAQYEHOCTlI 3a [JOIIOMOIOI0 METOOiB
KIABKICHO]I OIIIHKH,

U Bubip MeTOiB yIIpaBAiHHA pHU3HUKaMH.

[HBECTULINHUN KOHTPOAIHT OII€EPy€ PI3HUMH METOAAaMH KiABKICHOTO
aHaAl3y PU3HKIB!

(1 MeTon CLEHapiiB;
aHaAl3 YyTTEBOCTI;
meTon MouTe-Kapao;

(i e e -

€KCIIEPTHI METOAU Ta 1H.

Meton cueHapiiB 0Oa3yroTbcd Ha iMmitamnii BapiaHTIiB pPO3BHUTKY
IIPOEKTY 1 OILLiHIII ¥MOBIPHOCTI 3MICHEHHS KOXKHOro 3 HUX. [Ipu npomy
PO3ragaoTh TPU OCHOBHHUX BapiaHTH peaaisallii IpoeKTy:

U IIeCUMICTHUYHUH,

U HaMOIABII BipOTiOAHUH;

U ONTHUMICTHUYHUU.

[lo KOXHOMY BapiaHTy BH3HA4YalOTh 3HAYEHHS KAIOYOBOIO
IIOKA3HUKA, PO3PaxOBYIOTH MaTeMaTHYHE O4YiKyBaHHS Ta Bapialliio.
Bapianiga cayrye iHmuKaTopoMm, SKUU BHU3HAYaAE CTYIIIHb PU3UKY. YUM
Oiabmre i 3HaUYeHHS, TUM OIABII PU3UKOBHUM € IIPOEKT.
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JlocUTh 4acTo A OLIHKH CTiMKOCTiI 1HBECTULIMHHUX HIPOEKTIB OO0
PI3HOMAHITHUX PHU3UKIB CAyK0a KOHTPOAIHTY NIPOBOAUTH aHAaAI3
YyTTEBOCTI: 3AIMCHIOETBHCS OIL[IHKA 3MiHM OCHOBHHX IIOKa3HUKIB
IIPOEKTY BHACAILOK 3MiHU OKpeMUX (pakTopiB. 3a3Buuall y GKOCTi
TaKUuX (PaKTOPIB BUCTYHAIOTH. O0CAT peaaisailii, odbcar iHBeCTHILH,
onepalifiHi BUTpaTH, LIHU Ha pecypcH i T. iH. Po3paxyHKH 110 3MiHI
KOXKHOro akTopy Ta MOro BIAUB Ha pPe3yAbTaTU IMIPOEKTY
BigoOpazkaoTh y Taba. 1.

Tabaurga 1

AHaniz uymmegocmi npoekmy *

O0csar peaaiszartii (pakTop PUBHKY)
100 % 90% 80% 70%

[Toka3HUKHU IIPOEKTY

Yncra Tenepiniag BapTicts (NPV) 34500 | 21900 | 8360 | -5180
Innexcy npubyrkosocTi (Pl) 35% 22% 8% -5%
[Tepiox oxkymHocTi(DPBP) 0,7p. 0,8p. 0,9p. 1.02p.

...1HIII TTOKA3HUKHU
* — YMOBHI gaHi

B mpomeci anHaaidy dYyTTEBOCTI MOXKHaA BiAlllyKaTH TpaHUYHI
3Ha4YeHHd (pakTopa, IIPHU SKOMY Pe3yAbTaTU IIPOEKTY 3aAUIIAIOTHCS
NPUMHATHUMU (HAIIPUKAQL, SKUH obcar peaaisarrii 3abesmnedye
IIO3UTUBHE 3Ha4YE€HHS YUCTOI TenepilmHuboi BaptocTi, NPV). Kpim Toro,
el aHaaiz [gomnoMarae BHU3HA4YUTU (PaKTOPH, SKi HaNbiabIle
BIIAMBAIOTh HA PE3yAbTAT IIPOEKTY.

Metox MounTte-Kapao — meron d¢opmasizoBaHOi OIIHKU PHU3HUKY,
AKUH HaAWOIABIII MOBHO Bimobpaskae BCIO raMMy HEBU3HAYEHOCTI, 3
AKOK MOXKe€ 3yCTpIiTHCd IIAIPUEMCTBO i dYac peaaiszartii
IHBECTHIIIMHOTO NpoeKkTy. Ha mnpakTumi [ad 30iCHEHHS TaKoro
aHaaldy  pPHU3UKIB BHKOPHCTOBYIOTH  CIEIiaAbHI  KOMII IOTEPHI
nporpamMu. AATOPUTM 3a JaHHUM METOIOM TaKHU:

U noOymoBa imitamifiHoi Momeai, gKa BimoOpazkae 3aAeKHICTH
PEe3yAbTATIB IIPOEKTY Bizl 6a30BUX YMOB;

U DOIIyK KAIOYOBUX (PaAKTOPiB;

U 3HaxXOo/KEHHd IlapaMeTpiB HMOBipHOro posnomniay ¢akTopiB
PU3UKY 1 KOPEAdIIMHO-PETPECIMHUX 3aA€XKHOCTEHM MixK IIUMHU
rnapaMeTpamy,;

U reHepyBaHHA BEAMKOI KIABKOCTI BHUIAQAKOBHUX CIl€HapiiB 1
PO3pPaxyHOK Pe3yAbTATIB AASI KOXKHOTO CLIEHApPIIo;

U cTaTUCTUYHHUH aHaai3 pe3yAbTaTiB (IOLIYK MaTeMaTH4YHOIO
O4YiKyBaHH4 i T. iH.).

EkcriepTHi Mertomm — mepenbadaroTh  BUKOPHUCTAHHS — IyMOK
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CIIEIIiaAICTIB [OASI OI[IHKM MMOBIPHOCTI HPOSIBY PH3HKY, a TaKOXK
3HAQYYIIOCTI KOXKHOI'O PHU3HKY [OAS Pe3yAbTaTy HpoeKTy. Ha ocHOBI
E€KCIIEPTHUX OI[IHOK PO3PaxXxOBYIOTHh KOMIIAEKCHHUH IIOKa3HUK PU3UKY
(B banax):

R=a W, Pi

e R — cTymiep pU3MKOBAHOCTI IPOEKTY;
| — KIABKICTb PU3UKIB,;
W — 3Ha4YyLIiCTh PU3HKY OAS PE3YABTATY IIPOEKTY;
P — UMOBIPHICTB IIPOSABY PU3HUKY.

YuMm OiabIlle 3HaYeHHa R, TUM OiAbIl PUBUKOBHM € IIPOEKT [3,
C.224-225].

IlicAd mDIpoOBENEHHS aHaaidy Ta OLIHKH pPH3HKIB Yy CHCTEMI
iHBECTHILITHOTO KOHTPOAIHTY PO3POOASIIOTBECH 3aXOOH 3 YIIPaBAIHHHA
pusukamu. e mmporiec nepegdbadae BUKOPUCTAHHA TPHOX OCHOBHHUX
cr10co0iB:

U yHUKHEHHS pPH3UKYy — BiAMOBa BiJ IIPOEKTIB, HNOTEHIIIWHUHN
30UTOK Bifl SKHUX IEPEBUIIYE MOKAUBI HAIXOM>KEHHS,

U 3HUXKEHHd pPU3UKYy - po3pobKa 3axoniB, HAIIpaBAEHUX Ha
3HUZKEeHHSA IIOTEHITI HHUX 30UTKiB y BUIIQAKY HacTaHH4A
HECIIPUATANBOI CUTYyAallii,

U [epeHEeCEeHHd pPHU3HUKYy — IMOIIYyK MOXKAWUBOCTEH II€PEKAACTH
IIOTEHI[iHI 30UTKH Ha TPEeTI CTopoHy abo 3mificHuTH ixX
IIEPEPOS3IIOAIA MPOTATOM IIEBHOTO IIEPiOAy 3 METOK 3MEHIIEHHS
HETaTUBHOI'O BIIAWBY.

OTxXe, METOI0 aHAAI3y Ta OLIHKH PHU3UKIB Yy CUCTEMI KOHTPOAIHTY €
pPO3po0OKa OITHMAaAbHUX VIIPABAIHCBKUX PIIllIeHb MO0 MOXKAUBOI
IIOAABIIIOI peaai3allil iHBECTUIIIMHOTO IIPOEKTY.

OnmHUM 13 OCHOBHHUX 3aBIaHb KOHTPOAIHTY 1HBECTHIIN € OIIHKa
BUKOHAHHA I[IA€¥ B IIPOILIECI peaaisallii IIpoekTy. 3 II€I METOIO
BUKOPHUCTOBYETBCH  CHCTE€EMa  MOHITOPHHTY 3a  BHUKOHAHHAM
IHBECTHUIIIMHOTO IIPOEKTy Ha OCHOBI KOHTPOABHHX PpPO3pPaxyHKIB.
[IppgyoMy BOHa MOXKE BHKOPHUCTOBYBATHCS 4K [Ad OLIHKH
JOCATHEHHS T'OAOBHOI IIiAl IPOEKTY Ta MaTH Pa3oBUH XapakTep, Tak 1
JASI TIOTOYHOT'O YIIPaBAIHHA ITPOEKTOM.

Y mpolieci peaaizallii IpoeKTy MeTon IAaH-(PaKT aHaAily MT03BOASIE
BU3HAQUUTH BiAXWUA€HHA TOAOBHHX KIABKICHUX 1 (piHAaHCOBUX
IIOKA3HUKIB, IIPUYUHU IIUX BiIXUAEHb Ta PO3POOUTH KOpPEryBaAbHI
3axX04y LIOAO0 HMOr0o IOAAABIIIOTO BHpPOBaAXKeHHd. [Ipu morouyHomy
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YIIPaBAIHHI 1HBECTHIIIMHUM IIPOILIECOM 3a BIAXHUAEHHSIMHU BazKANUBO
3a0€3MeYNTH CIIBMIPHICTh OAaHUX 1 BH3HAYUTH [JOIIYCTHUMI MeXKi
BinxyaeHb. BiAmoBiAHO, B MEPIIYy YepPry CHCTEMOIO KOHTPOAIHTY
aHAAIZYIOTBCS BIOAXHUAEHHI, $SKI IEPEBUIIMAM 3a3HA4€HI KPUTHYHI
obmezkeHHsI. OcobamBa yBara KOHIIEHTPYETHCS Ha IIOIIYKY ITPHUYUH
BiIXHAE€Hb Yy THUX OAOKax KOHTPOAIO, M€ BHHHUKAM HaHOIABIII
PO3XOMKEHHS MiXK I[AAQHOBUMH 1 (PAKTUYHHUMH IIOKa3HHKaMHu abo
HeoOXigHe HeradiHe BTpPYYaHHH [Ad HEOOIYINEeHHS Ile OiABIITNX
HETATUBHUX BiIXUAECHB.

Y momasbIIOMYy CHCTEMAa KOHTPOAIHTY (popMye aHaAITHYHUU 3BiT,
KUY XapaKTEepHU3ye Xif peaaiszallil IIPOEKTY Ta OXOIIAIOE:

U 1naaHOBi Ta PakKTUYHI IOKAa3HHUKHU 32 [IPOEKTOM;

U 3MiHy napaMeTpiB 30BHIIIHBOTO Ta BHYTPIIIHBOIO CEPEAOBHUIIA,
9Kl BIIAMHYAW Ha peaai3allilo IIPOEKTy, CTYIIIHb BIAUBY IIUX 3MiH Ha
JOCATHEHHS KIHIIEBUX PE3yABTATIB 3a IIPOEKTOM,

U BigxuaeHHs (QaKTUYHUX I[IOKA3HUKIB BiJg IIAaQHOBUX 3
[eTaAl3alli€ro Ta IHTeprIpeTani€o MUX BIAXUAECHB,

U 1epCoHaAbHY BiAIIOBiIAABHICTH II0 KOKHOMY BIAXHUAE€HHIO,

U cHuCTeEMY KOPEryrodHuX 3aXOiB Ta IIPOMO3UILIN MIOA0 ITOAAABIIOL
peaaizailii IpoeKTy.

Y 1miAoMy aATOPHUTM KOHTPOAIHTY iHBECTHIIIM MOXKHAa IIPENCTaBUTH
y Burasai cxemu (puc. 1).

AHaai3 30BHIIITHBOTO Ta BHYTPIIIIHBOIO CEpeIOBHINA ITiAIIPHUEMCTBA

v

BcraHoBA€HHS CcTpaTeriyHUX IiAe ImignpueMcTBa

v

®opMyBaHHS IHBECTHIIIHHOI IIporpaMu 3a 3MiCTOM i 4YacoM peaaisanii y BiamoBimHOCTI 3i
CTpATEriYHUMU LAIMU

v

Bin6ip iHBecTHUIIIHHNX IPOEKTIB HA OCHOBI IIOIE€PEeIHEOI OIIIHKY MaiOyTHIX pe3yAbTaTiB Ta
¢riHaHCOBUX MOXKAMBOCTEH IiAIIPHEMCTBA

v

BusnaueHHs (pakTOpiB PU3HUKY peaaizallii okpeMUX IIPOeKTiB Ta iHBECTHIIIHHOI ITporpaMu B
1iaoMy

v

MoHITOpPHHT peaai3allii OKpeMHUX IIPOEKTIiB Ta iHBECTHIIHHOI IIporpaMH B IliAOMY, a TaKOXK
BH3HAYEHHS {X BIIANBY Ha OCHOBHI ITOKa3HUKH (DiHAHCOBO-TOCIIONAPCHKOI AiIABHOCTI
HiAITPUEMCTBA

v

OOGrpyHTYBaHHS i IPUHAHATTS YIIPABAIHCHKHX DIllleHb 32 Pe3yAbTaTaMH MOHITOPHHIY III0JI0
TIOJaABINO] peaaizallii OKpeMHX IIPOEKTIB Ta iIHBECTULIIHHOI ITporpamMu B LiAOMy

Puc. 1. Aneopumm iH8ECMUUITIHO20 KOHMPONIH2Y



EKOHOMIKA HIJIIPHEMCTB

OTxke, MOXKHA 3a3HA4YUTH, 110 KOHTPOAIHT € CUCTEMOIO, gKa 31aTHa
OiABUIMUTU €(EeKTUBHICTb IHBECTHUIIHHOI MJiFIABHOCTI BiTYM3HSIHUX
HIAIIPUEMCTB 3a PaxyHOK:

U dopMmyBaHHS iHBECTUIIHHOI IporpamMuy;

U koopauwHalli IHOpPOLECiB  OIEPATHBHOIO 1  CTpPaTEridYHOro
NAQHYBaHHY 1HBECTUIIINHOI JiIABHOCTI,

U po3pobku i BubOOpy KpuUTEpiiB [As OIIHKH e(PeKTUBHOCTI
1HBECTUILIIMHUX IIPOEKTIB,;

U anHaaily 1naaHiB i O01KeTiB iHBECTUIIHHUX IIPOEKTIB;

U OLliHKU Ta yIIPaBAIHHS IHBECTHUIIHHUMHU PU3UKAMU,;

U MOHITOPHHIY 3a peaai3ali€lo IHBECTUIIIMHUX IIPOEKTIB;

U OLiHKU TEHAEHIIIN 1 3aKOHOMIpPHOCTEN IHBECTHUILIIMHOTO PUHKY,;

U KOperyBaHHS IHBECTHUIIMHOIO IPOLECYy Y BIANIOBiAHOCTI 31
3MiHaMH1 yMOB peaai3ariii mIpoeKTiB.

TakyM 4YHHOM, I1HBECTHUILIIHHUN KOHTPOAIHI - MiACHCTEMA
yIIpaBAiHHSI, SKa OXOIIAIOE TOAOBHI chepH iHBECTHUIIIMHOrO IPOIIECy,
a caMme: IIAaHyBaHHS IHBECTHIIINMHOI MIIABHOCTI, OpraHizaiiiHui i
piHaHCOBUM  KOHTPOAb IHBECTHUIIMHUX IPOEKTIB, aHaai3 ix
JOILIABHOCTI Ta eQEeKTHUBHOCTi, IiHTerpalliro Ta KOOpAHHAIIiIo
OISABHOCTI IIIAPO3MiAIB  OAs peaasisamii 1HBECTHILIMHHUX  IIAEH
OigIIpUeEMCTBaA. [HIIUMU cAOBaMM, 1HBECTHUIIIMHUN KOHTPOAIHT — II€
KOHIIETIILis €peKTHUBHOIO yIIPaABAIHHS iHBECTUIIMHUM IITPOIIECOM Ha
HiAIIPUEMCTBI.
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