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AO MUTAHHA NMPO AHANI3 E®EKTUBHOCTI TA LWUNAXUN
BAOCKOHANEHHA AIANIbHOCTI TYPUCTUYHOIO NIANPUEMCTBA
«MJ1AW» IBAHO-®PAHKIBCbKOI OBNACTI

Y cTaTTi BUCBITNEHO MNpPOBEeAEHHS aHanily OCHOBHWUX MNOKAa3HWKIB AiNbHOCTI NignpueMcTBa, a
TaKOX A0CTaTHbO YiTKO BU3HAYEHi Axepena niaBuleHHs eeKTUBHOCTI rocnoaaploBaHHs.

B cTtaTtbe ocBelleHO npoBeAeHne aHanm3a OCHOBHbIX nokasaTtenen AesaTeNbHOCTH npeanpunaTtu4a, a
TakKXe A0CTAaTOYHO YETKO onpeaeneHbl NICTOYHUKKU NOBbIWEHUA 3(b(bEKTVIBHOCTVI X038MCTBOBaAHMS.

The article highlights the results of the analysis of the enterprise activity major parameters and
clearly indicates sources for the economy efficiency increase.

Knwoyosi craoBa: TypuUCTUYHE NiANPUEMCTBO; aHanis eheKTMBHOCTI rocnoAaploBaHHS;
Cy4yacHi MeToau MeHegKMeHTY; ajanTauis TeopeTUYHUX po3pobok.

Typu3M HUHI € NpPOBIAHWUM HAMPAMKOM PO3BUTKY BITUYM3HAHOI KyNbTypu Ta
€KOHOMikn. CnpsiMyBaHHSA AepXaBHOI NOMAITUKW Ha CTUMYNOBAHHA TYPUCTUYHOI
chepu Hagae TYpPUCTUYHUM NIAMNPUEMCTBAM, He3anexHo BiA (OpMM BNACHOCTI,
CAPUSATAMBI  MOX/MBOCTI WOAO MiABULIEHHS edeKTUBHOCTI roCnoAaptoBaHHS,
pO3LMPEHHS PUHKOBOI MpOMNo3uuii 3 ypaxyBaHHAM noOTpeb BHYTPIlLHbOro Ta
iHO3eMHOrO Typu3My. TOMY MpaKTUYHE BUKOPUCTAHHA Cy6'€kTaMm Typusmy
Cy4YaCHUX METOoAIB MeHeIKMeHTy HabyBa€e 0cobMBOi akTyasbHOCTI.

B YkpaiHi wWwe He icHye HanpaubOBaHOro M eMEeKTUBHOro MEHEeAXMEHTY Ha
NiANPUEMCTBaxX TYPUCTUYHOI ranysi, OCKiNbKU TYPU3M € AOCUTb MOJIOA0H0 rany33io
eKoHOMikM.  Cneuudika nianpuveMcTs  Typu3My, 0COBAMBOCTI  HajdaHHS
TYPUCTUUHUX NOCNYr noTpebyloTb ajanTtauii TeopeTUUHUX Ta MpPaKTUYHUX
Hapobok Ao noTtpeb ranysi.

MeTol CTaTTi € WAAXU YAOCKOHaNIEHHS CUCTEMU YynpassiHHA MiANPUEMCTBOM
TYPUCTUUHOI cepun, po3pobka HayKoBO O6rpyHTOBAHOro aHanisy e@ekTUBHOCTI
rocrofaproBaHHA.

TeopeTM4HO OCHOBOK MNPOBEAEHOr0 HaMu  pocnigxeHHs 6ynu  npaui
NPOBIAHUX  BITYM3HAHMX Ta  3apybikHuMX  ydyeHux -  A.l.AraHbersHa,
B.O.BacuneHka, J1.A.lNopwkoBoi, E.M.KopoTkoBa, B.I.KowkiHa, J1.0.JliroHeHKoO,
B.M.Casuyka, C.I.CTpymuniHa, T.C.XauaTypoBa Ta iH.

NianpuemctBo «lMnar» € CTPyKTYpHUM nigposginom - oinietlo 3AT «IBaHo-
@OpaHKIBCbKTYPUCT», Ma€E CaMOCTiMHM 6HanaHC, pO3pPaxyHKOBUA pPaxXyHOK Yy
6aHky, embneMmy, pni€ Ha OCHOBI CaMOOKYMHOCTI, MOXe BiJ CBOro iMeHi 3a
NMMCbMOBUM JOpyyYeHHsM HabyBaTu MalHOBI Ta HeMalHOBI npaBa i HeCTu
oboB’azkn, 6ytn 3a gopydeHHsaM 3AT «IBaHO-PpaHKIBCbKTYPUCT» MNO3MBAYEM i
BiANoOBigaueM y cyaax pisHUX iHCTaHUuii. Mianpuemcteo «Mnan» Mae npaso
cTBoptoBaTh 3 Ao3Bony 3AT «IBaHO-OPaHKIBCbKTYPUCT» BiAOKpPEMIEHI Nigpo3ainm
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3 BiAKPUTTAM AN HUX NOTOYHMX PaxyHKIB, a TaKOoX 3aTBepI)KyBaTWu MOJIOXEHHS
ana Hux. CTBOpPEHO 3 METOK HajaHHS rpoMagsHaM, AiTAM Ta CTyAeHTCbKin
MONoAi, IHO3eMHMM rpoMagsiHaM nocayr TroO O0340POBJIEHHIO, JliIKYBaHHIO,
BiANOYMHKY, TYPUCTUYHO-EKCKYPCIMHUX, TOProBenbHUX, MOCAYr XapyyBaHHA Ta
AesKnx iHWKnX, SKi He cyrnepeyaTb 3aKOHOAaBCTBY YKpaiHu.

CboroaHi B cknagi 3AT «IBaHO-®OpaHKIiBCbKTYPUCT» Ail0Tb LWICTb NiKyBasibHO-
0340pOBYMX NIANPUEMCTB, OAHE TYPUCTUYHE nNiANpUEMCTBO, Tpu 610pO
noaopoXewn Ta eKcKypcin, aBTobasa, 12 paloHHMX nignpuveMcTB i noHag 90
areHTiB. € Takox odic aAna anapaTy NpaBniHHS, iganbHi, kade, 6apu, pecTtopaHu;
rapaxi Ta aBTOCTOSHKM — WO [A03BONSE A0CUTb edeKTUBHO 3AiliCHIOBaTH
TYPUCTUYHY AiSSIbHICTb.

BUKOpuUCTOBYIOUM HAA3BUYAMHO CNPUATAMBI  MPUPOAHI  YMOBM, 30KpeMa
KNiMaTWUHi pecypcu, eKosnoriyHy 4YMCcToTy MicUeBOCTi, Wo Ma€e IBaHO-OpaHKiBCbKa
obnactb, Ta MiHepanbHi pecypcu, NiKyBanbHO-0340pOBYI nianpuemcrtea 3AT
«IBaHO-®PaHKIBCbKTYPUCT» CheuianiayloTbCad Ha O0340POBJIEHHI i NiKyBaHHI
OpraHiB AuXaHHA | LWIYHKOBO-KULKOBOro TpakTy. MiHICTEpCTBO OXOPOHU
340poB’A YKpaiHW BMAano NikyBasbHO-0340POBYMM MNiANPUEMCTBAM NiLEH3I0 Ha
npoBeAeHHA MeaAnYHOI NpakTuku Bia 17 TpasHa 2001 p.

MN'aTb nikyBanbHO-0340p0oBUYMX MiANpUEMCTB 3AT «IBaHO-®paHKiBCbKTYpPUCT»
LiNOpPiYHO NpuiiMaloTb Ha BIANOYMHOK | O3[0POB/IEHHS AiTEN, WO NOCTpaxAaanwu
BHacnigok asapii Ha YopHobunbcbkii AC 3 PiBHeHCbkOi, >XWUTOMWPCHKOI,
KuiBcbkoi obnactein Ta M. Knesa. 3 ogHoro 60Ky, ue € MO3UTMBHMM, OCKIiNIbKK
NiKyBanbHO-0340pOBYi MiANPUEMCTBA, B TOMY u4ucni «[Mnari», npu Burpawi
TeHAepa Ha 0340pOBJIEHHS, 3a3ganeriib 3HalTb TEepMiHWM 3ai34iB | KifbKiCTb
AiTen, W0 Aa€ 3MOry Kpalle 34iMCHIOBaTh NnaHyBaHHA CBOEI AianbHOCTI. MNpoTe, 3
iHWoro 60Ky, HeraTMBHI acnekTn — ajaxe AiTW BiANOYMBAKOTb i 0340POBOIOTLCA
3a pgeweBwWMMM UiHaMM (Xod | 3BiNbHEHI Big cnnatM nogaTky Ha AoAaHy
BaAPTICTb), HE KOPUCTYKOTbCHA NAATHUMKU AOAATKOBUMU MOCAYyraMm, Ha BiAMIHY Bij
AOpOoCnnX, a TakoxX Oinble pynHYOTb MaTepianbHy 6a3y (ocobnmBo HOMepHe
obnagHaHHsA).

NianpuemcTBo «lMnar» NponoHye eKcKypcCii caMe A9 MONoAi Ta LWKONSpiB, AKi
BignouymBatoTb. OCHOBHWM 3aBAAHHSAM CTBOpPEHHS nporpaMm And MOJSoAi €
03J0pOBNIEHHA 3 iCTOPUYHUM MUHYAUM | CbOrOAEHHSAM  HALWOi KpaiHu,
OOCATHEHHSIMW HaLUiOHaNbHOI KyNbTypu, NpUpoaolo Ta 3BMYasMM CBOro Hapoay.
MianpuemctBo «Mna» B CBOI AiANBbHOCTI KOPUCTYETbCS PI3HUMU  BUAAMMU
TYPUCTUYHUX MapLUPYTIB 3aneXHOo Bij 3acobiB nepecyBaHHSA:

v’ 3ani3HN4YHKUI (NepeBe3eHHs AiTel-4opHo6uMIbLIB);

v' aBTO6YCHUI (TPaHCMOPTHI NepeBe3eHHS);

v' niwoxigHun;

v FipCbKONMXHWUI (OCHOBHWIA MapLUpyT, SKUA BUKOPUCTOBYETLCS B3UMKY);

v’ KOMbBiHOBaHUM.

He3BaxkatouM Ha HeAOCKOHany 3aKoHOAaB4dy HOpPMaTUBHO-NpaBoBy 6a3zy;
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HeAOCTaTHIO METOAWYHY, oOpradizauinHy, iHdopMauinHy Ta MaTepianbHy
nNiaTpMMKy 3 60Ky AepXaBW, HEeBiANOBIAHICTb 6iNbLIOCTI TYPUCTUYHUX 3akNaais
MiDKHapOAHUM CTaHAapTaM; HeAoCTaTH 3abesnedeHicTb aBTOMOGINbHUX Aopir
TYPUCTUYHOK, CepBiCHOK Ta iHdOpMaUinHOW iHDpPaCTPYKTYpol; HenoCTaTHIO
AKICTb Ta QCOPTUMEHT TYPUCTUUHUX MNOCAYr; HEHANeXHWN CTaH TYPUCTUYHUX
MapLlpyTiB; HeAoCTaTHIO iHdopMauilo, peknamy npo [lpukapnatrsa, IBaHo-
@OpaHkiBcbka 06NnacTb BCe-TakuM 3aauMIAETbCA NpuBabnmMeBol ANa iHO3EeMHUX
TYPWUCTIB.

KpiMm nikyBanbHMX Uinen, Benuka yeBara Ha nignpuemcrsi «[nan»
NPUAINAETECA KPAE3HABYO-MOMNYNApM3aToOpPChbKin AianbHOCTI. Lle Typu BuxigHoro
OHS ANS 03HANOM/IEHHSA 3 NPUPOAHUMMU, ICTOPUKO-KYNbTYPHUMU, apXiTEKTYPHUMHU
nam’aTkamu, nobyToM MicLeBOro HaceneHHs. B ocTaHHi poku po3pobnieHi HOBI
ornaposi Mapuwpytm - «Spemye - nepnuvHa Kapnat», «lucaHkoBa Konomus»,
«HapogHi pemecna BepxOBUHLMHW», «BepxOBUHCbKa KoOnsfga»; MapLlpyTu
BUXigHOro paHA - <«KapnaTCbkuil BepHicax», «[ipCbKOMMXHI CXOMKEHHSA Ha
HalriBuwi BepwmnHM Kapnat», «Ha ropy FoBepna». TakoX Ail0Tb i KOPUCTYHOTbCA
BENIMKOK NONYNSAPHICTIO cepen TYPUCTIB eKCKypcii B MaHaBcbkuii Ckut, o Ckenb
Josbywa, BigBigaHHa apeBHboro [lanuua, JibBoBa, Kam'aHus-MoainbCbKoro,
XO0TuHa; penirinHi mapwpyTn — B lNMoyais, 3apBaHuLio, Mowis.

CTpykTypa TYpUCTMYHOrO MOTOKY nianpuemcrea «lnan» pi3HOMaHiTHa no
BIKOBIi CTPYKTypi i 3@ couianbHMM CKNagoM. Ane BCe X Taku OCHOBHUM
KOHTUHIEHTOM 3a/inWwaloTbCa WKONApi Ta MonoAb. Lle MNOACHIETbCA TUM, WO
OpraHisauis npuMMaEe Ha BiANOYMHOK Ta 0340POBNEHHSA AiTeh-4yopHObMNbLUIB, a
TaKoX TiCHO cniBnpautoe 3 06/1aCHUM i paiOHHMMK YyNpaBAiHHAMU OCBITU | HayKW,
yrnpasniHHAM y cnpaBax ciMT i Monoai Ta iHWKMMK opraHaMmu BUKOHaB4Oi Bnaau.

Ona npoBefeHHSA aHanisy OCHOBHMX MOKa3HUKIB AiA/IbHOCTI NignpueEMCTBA
«Mnan» 6ynn po3rnaHyTi NpMbyTOK i peHTabenbHICTb K OCHOBHI MOKa3HUKMU, LLO
Bigo6paxaloTb eKOHOMiUHYy edeKTUBHICTb nignpueMcTea. 3 Tabnuvub «OCHOBHI
NOKa3HUKM (PiHAHCOBO-rOCNOAAPCHLKOI  AifaNbHOCTI nianpuemcrea «[Mnan» 3a
2008 p.» Ta «BigomocTi ¢iHaHCOBO-rocnogapcbkoi AiSNbHOCTI MiANpUEMCTBA
«Mnan» 3a 2008 p.» paHi Npo BMKOHAHHSA MNMAaHOBUX MOKasHMKIB 3a 2008 p.
nopiBHAHO 3 BignosigHMM nepiogoM 2007 p. pi3HaTbca. Crano BiAOMO Mpo
diHaHCOBUI CTaH, YCMixu Ta MOXMBOCTI Y BWKOHaHHI po3pobneHoi nporpamu
€KOHOMIYHOro i couianbHOro po3BuTKy. [ligNpUEMCTBO Maxe Mo BCiX
NOKa3HWKax rnepesBuKOHaso 3arsiaHoBaHe.

MokasHukn npubyTky Ta peHTabenbHOCTi TICHO MOB'A3aHi 3  iHWWUMK
€KOHOMIYHUMM noKa3HMkaMu. Ha ix ocHoBi 6ynu po3paxoBaHi: edeKTUBHICTb
BUKOPUCTAHHSA OCHOBHUX (POHAIB, edeKTUBHOCTI npaui, AOXiAHICTb NiANpPUEMCTBA
Ta iHwe. Po3paxyHOK MOKa3HWKIB OLiHKM PpiBHA e@eKTUBHOCTI rocrnoAapcbKoi
aianbHocTi niganpuemctea «[Mnai» 3a gaHuMu iHaHcoBoi 3BiTHOCTI 3a 2008 p.
HaseneHul B Tabn. 1.
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Tabnuusa 1
poKu OuiHka nokasHukKa
[)
N© MokasHuk 2007 2008 abconoTHe To % Top.s %
3Hau.
OuiHKa NiKBIAHOCTI aKTUBIB
1 KoediieHT abconioTHol 0,26 0,31 0,05 119,2 19,2
NiKBIAHOCTI
2 | KoediuieHT po3paxyHkoBoi 0,91 0,98 0,07 107,7 7,7
NiKBIAHOCTI
3 Koediuient saransHol 1,76 1,26 -0,5 71,6 -28,4
NOTOYHOI NiKBIAHOCTI
OuiHka 060pOTHOCTI aKTMBIB
4 KoedoiuieHT ?GODOTHOCTI _ 6,33 _ _ _
MaliHa
KoediuieHT 060poTHOCTI
. - 10,41 - - -
060pOTHMX 3anacis
6 doHaoBigAaYa 0,51 0,48 -0,03 94,1 -5,9
7 QPOHAOEMHICTb 2,06 1,95 -0,11 94,7 -5,3
OuiHka npnbyTKOBOCTI NiANPUEMCTBA
8 I'IpM6yT|<0|_3|CTb onepauiitHoi 0,02 0,02 0 100,0 0,0
AiNbHOCTI
g | MPubyTKOBICTL 3B1MUAIIHOI 0,02 0,03 0,01 150,0 50,0
AiNbHOCTI
10 PenTabenbHicTy 0,02 0,022 0,002 110,0 10,0
nianpuvemcrTea
11 Banosa penTabenbHicTe 0,09 0,12 0,03 133,3 33,3
BMPYYKM Big peanizauii
12 BanoBa peHTabenbHiCcTb 0,1 0,14 0,04 140,0 40,0
BUpo6neHux BuTpaT
13 Pertabenehicts | g 03 | 0,022 -0,001 95,7 -4,3
rocrnoaapcbKoi AisiNbHOCTI
OuiHKka ynpasniHHSA 3a60oproBaHicTiO Ha NiANPUEMCTBI
14 | KoediujieHT 3a6oproeaHocti | 0,05 | 0,07 | 0,02 | 1400 | 40,0
OuiHka diHaHcoBOi cTabinbHOCTI NigNpUEMCTBa
15 KoediuieHT dinarcosol 0,05 0,07 0,02 140,0 40,0
CTiIVKOCTI
16 KoedilienT diHancosoi 18,93 | 13,79 -5,14 72,8 -27,2
He3anexHocTi
17 KoediuieHT aBTOHOMIi 0,95 0,93 -0,02 97,9 -2,1

lMokasHWKKM NiKBIAHOCTI XapakKTepusyloTb 34aTHICTb NiAMNPUEMCTBA LWBUAKO
nepeTsoploBaTM aKTMBM Ha rpouwi. OuiHYM NIKBIAHICTL NiANPUEMCTBA,
po3rnsafatTb AOCTATHICTb MNOTOYHUX (06OPOTHMX) aKTMBIB ANS MNOralleHHs
NOTOYHUX 3060B’A3aHb. HopMaTMBHe 3HauveHHs  KoedilieHTa  3aranbHOol
niksigHocTi 1,2-2,5. Ak 6aunmo, koedilieHT 3aranbHOi NiKBIAHOCTI NiANPMEMCTBA
«Mnan» 3HaxoaAnTbCA B UMX Mexax. [daHun koediuieHT Aa€ 3arasbHy OLUIHKY
NIKBIAHOCTI aKTUBIB, MoKasywuu, WO Ha 1 rpH. NOTOYHMX 3060B’A3aHbL Y
nianpueMcrea rnpunagac 1,26 rpH. NOTOYHUX aKTUBIB. Lle 3HauyeHHA CBiguMTbL Npo
MOX/IMBICTb NiANPUEMCTBA NOracuUTM NOTOYHI 3060B'a3aHHSA. KoedilieHT NoTOYHOI
NiKBIAHOCTI BpaxoBY€E IKiCTb 060POTHUX aKTUBIB i € 6inbll YiTKMM MOKA3HMKOM
NIKBIAHOCTI, OCKiNIbKM NpU KOro poO3paxyHKy BpPaxoBYKTb Hanbinbll NikBigHI
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NOTOYHI aKkTMBM. 3Ha4yeHHs koediuieHTa noTo4Hoi nikeigHocTi — 0,98 o3Hauag,
WO Ha KOXHY TFpPMBHIO MNOTOYHOI 3aboproBaHOCTI MiANPUEMCTBO Ma€E 98 kon.
NiKBigHNX aKkTuBiB. HopMaTMBHe 3HaueHHs KoediuieHTa abcontoTHOI NiKBIAHOCTI
0,2 - 0,25. Llein koedilieHT CBiAYNTb, AKa YacCTMHa NOTOYHMX 3060B'A3aHb MOXe
6yTn noraweHa HeramHo. Ha KOXHy TrpuBHIO MOTOYHOI 3a60proBaHOCTI
nianpnemctso Mae 31 kon. abconTHO NiKBIAHMX aKTMBIB. AKLWO po3rnsaaTu
NOKa3HWKM NiKBIAHOCTI y AnHaMiui, To y nepioa 2007-2008 pp. cnocTepiraeTbcs
3pPOCTaHHS MO KOXHOMY 3 HMX, 3a BUHSATKOM MOKa3HMKa abCcoNOTHOI NiKBIAHOCTI.

XapakTepnsyounm O60pPOTHICTb aKTUBIB, TaKOX MOXHa BIAMITUTU MNO3UTUBHI
3pylWweHHd. 3rigHo 3 po3paxyHKamMu rMpoTAroM 3BiTHOro nepiogy KinbKiCTb
obopoTiB, AKi 34iNCHMNO MaHO nignpuemcTBa «[Mnak», ctaHoBUTH 6,33, WO €
AOCUTb MO3UTUBHUM (PaKTOPOM i CBIAUUTL NPOo edheKTUBHO HaNaroAXeHun npouec
BMPOBHNYO-rocnoaapCcbKoi AissAbHOCTI.

Moka3sHuk doHgoBigaavi 3a 2007-2008 pp. 3meHwwusca 3 0,51 no 0,48, wo
03HauyaE€, WO Ha CbOroAHi y nignpuemcrtea «lnan» Ha 1 rpH. OCHOBHMX (OHAIB
npunagac 0,48 rpH. peanizoBaHoi NpoAyKL;i.

Y BIiAMOBIAHOCTI [0 MOKAa3HMKIB, $Ki XapakTepu3ylTb MNpUOYTKOBICTb
NiaNPUEMCTBA, CMOCTEPIraETbCAa 3POCTaHHS He MO BCiX HanpsMKax AissbHOCTI.
Tak, npmMbyTKOBICTb 3BMYaAMHOI AisSNbHOCTI 3pocna Ha 50%. Moka3HMKKM BanoBOi
peHTabenbHOCTI BMPY4YKM Big peanisauii, BanoBoi peHTabenbHOCTi BUMPOBHMUMX
BUTpaT 3pocnu BianosiaHO Ha 33,3%, 40%. Moka3HuK 3aranbHOi peHTabenbHOCTI
3MeHWnBCa Ha 4,3%. 3Ha4YeHHa AAHOro MOKa3HWKA € HaA3BUYAMHO HU3bKUM i
TOMY KEpiBHULUTBY HEO6XiAHO NPUIAHATU 3aX0oAuM NO MOro 3pOCTaHHIO.

QdiHaHCOBa CTiMKICTb — LUe CTaH MalHa nignpueMCTBa, WO rapaHTyE WNOMY
NNaToOCNPOMOXHICTb. ®diHaHcoBa CTilKiCTb MiaAnpueMcTBa nepegbadvae, LWo
pecypcu, BKNafeHi B NIANPUEMHULbLKY AiSSIbHICTb, MNOBUHHI OKYNUTUCA 3a
pPaxyHOK rpoOLWOBUX HaAXO4XKeHb Bif rocrnojaproBaHHs, a OTpMMaHui npubyTok
Ma€e 3abe3nedyBaTM caModiHaHCyBaHHS Ta He3aNeXxHiCTb nignpuMeEMCTBa Bif
30BHILWHIX 3any4vYeHunx axepen GopMyBaHHS aKTUBIB.

BaxaHe 3HaueHHs koediuieHTa diHaHCOBOI He3anexHocTi K > 1. B Hawomy
Bunagky K=13,76. Lle o3Haua€, Wwo BnacHMin kanitan B 14 pasiB nepeBuLLYE
no3myeHnn, To6To Ha 1 rpH. NO3MYeHUX KOWTiB npunaga€e 13,79 rpH. BAacHMUX.
TyT MOXHa roBopuTM NpPO AOCUTb BUCOKY iHAHCOBY CTiMKICTb MNiANPUEMCTBA |
He3aNexHiCcTb Bif iHBECTOpIB.

KoediuieHT aBTOHOMiIi € pocutb BUcOkMM (93%),a uUe O03HayaEg, LWo
nianpuemcTeo diHaHCOBO CTilike, cTabinbHe i He3anexHe Bi4 KpeauTopiB.

3a nepiog 2007-2008 pp. He cnocrepiraeTtbcs CTabinlbHEe 3pOCTaHHS
NOKa3HUWKIB, WO XapakTepusykTb IiHAHCOBY CTiMKiCTb nignpuemcTea «Mnamn».
Tak, koediuieHT ¢iHAHCOBOI He3anexHoCTi 3MeHWMBCA Ha 27,2%, koediuieHT
aBTOHOMIi — Ha 2,1%. MNMpoTe koediuieHT diHaHCOBOI CTIKOCTI 3pic Ha 40%.

Ha ocHoBi npoBegeHOro aHanizy MoxHa 3pobuTn 3aranbHuUiA BUCHOBOK, LLUO
¢diHaHCOBUI CTaH NiANPUEMCTBA € HEAOCTaTHbO CTabinbHWUI i TOMY HeobxigHo
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NpUMMaTK pilleHHs Mo BAOCKOHANEHHK AiaNbHOCTI nignpuemcrtea «Mnan» 3
METOM0 3MiLHEHHS MOro no3uuin Ha puHky [4, 16].

PiBeHb eKOHOMIYHOI Ta couianbHOi e(dEeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI 3anexuTb Bif
6araTb0X 4YMHHUKIB. TOMY AnS NPaKTUYHOro BUPILLEHHSA 3aBAaHb YMpasBfiHHSA
edeKTUBHICTIO BaX/MBOr0 3HaudyeHHs HabyBae keanidikauia UMHHUKIB i
3pOCTaHHA 3a neBHUMM oO3HakamMu. Knacudikauilo UMHHUKIB  3pOCTaHHSA
e(eKTUBHOCTI BUPOBHNYO-EKOHOMIYHUX Ta IHWMUX CUCTEM AiSNbHOCTI AOUiNBHO
34iNCHUTM 3@ TPpbOMa HanpsiMKaMu:

1) Buaamu BUTpaT i pecypcis (axepenamu NigBULLEHHS);

2) HanpsAMKaMW pO3BUTKY Ta BAOCKOHaNEHHS AisNbHOCTI;

3) MicueM peanizauii B cucteMi ynpaBniHHSA AiSNbHICTHO.

pyrnyBaHHA UYMHHWKIB 3@ MepLIoD O3HAKOK YMOXI/IMBIIKOE AOCTaTHLO YiTKe
BU3HAUEHHSA xepen nigBuleHHa edekTuBHOCTI. [ns nianpuemctea «[Mnan»
TakKUMK  [Xepenamum €. 3pOoCTaHHA MNpPOAYKTMBHOCTI npaui i 3HWXEHHS
3apnnaToMiCTKOCTI NPOAYKLIT i 3HMXKEHHS POHAOMICTKOCTI Ta MaTepiasnoMiCTKOCTI
BUPOOHULITBA, a TaKOX pauioHanbHE BUKOPUCTaHHSA MPUPOAHUX PecypCiB.
AKTMBHE BWKOPUCTAHHS UMX [xXepen, NigBueHHA e@eKTUBHOCTI AissIbHOCTI
nepenbayae 34IMCHEHHS KOMMNEKCY 3axoAiB, SKi 3@ 3MICTOM XapaKTepusylTb
OCHOBHi HanpsiMMm pO3BUTKY Ta BAOCKOHaNeHHs BUMPOBHUYO-KOMEpPLiAHOI
AianbHOCTI nianpmnemcrea «Mnan».

Bu3HavyanbHMMU HanpsaAMKaMu €:

1) npuckopeHHs HayKoOBO-TEXHIYHOro  Ta opraHizauinHoro npouecy
(nigBULWEHHSA TeXHIKO-TEXHONOMYHOro piBHA BUPOBHUUTBA; YAOCKOHANEHHS
CTPYKTYpU BUPOBHMLTBA, OpraHisauiiHux cucteMm ynpasniHHA; dopM i MeToais
opraHisauii gisnbHOCTI, ii NNaHyBaHHSA Ta MOTMBaUi);

2) NiABULLEHHS SAKOCTI 1 KOHKYPEHTOCNPOMOXHOCTI MNOCNyr;

3) ycebiyHnin po3BUTOK Ta BAOCKOHANEHHS 30BHILLHbOEKOHOMIUYHOI AiSAbHOCTI.

Hansaxnusiwow Anda nignpuemcrea «lMnar» noTpibHO BBaxaTtn knacudikauito
UMHHUKIB edeKTMBHOCTI 3a MicueM peanisauii B cucTeMi ynpasniHHS AiSNbHICTIO.
0OcobnnBO BaX/IMBUM € BUOKPEMNEHHS BHYTPILWHIX (BHYTPILUHbOrocnoAapCbkux) i
30BHIWHIX (HaUiOHANbHOrOCNOAAPCbKMX) UMHHUKIB, @ TakKoX MOoAiN HU3KK
BHYTPILUHIX YNHHUKIB Ha TaK 3BaHi «TBepAi Ta M'aKi».

MoxnuBi HaNpsiMKKM peani3auii BHYTPIWHIX i 30BHIWHIX YAHHWKIB, NigBULLEHHSA
e(dEeKTMBHOCTI AiaNbHOCTI MiANPUEMCTB Ta OpraHisauihi HeoAHaKOBiI 3a Mipoto
BNANBY, CTYMNEeHEM BWKOPUCTaHHA Ta KOHTpont. [llignpuemcteo «[nam» Mae
NOCTIMHO KOHTPO/IIOBATU MpoLeC BUKOPUCTAHHS BHYTPIWHIX UYMHHUKIB 4epe3
po3pobkKy Ta NOCNiAOBHY peanisauitdo  BNacHOi nporpaMm  NiABULLEHHS
eeKTUBHOCTI AiSNIbHOCTI, @ TaKOX YypaxoByBaTW BMJIMB Ha Hel 30BHILLHIX
UMHHUKIB. Y 3B'A3KYy 3 UMM CNpobyeEMO KOHKpeTulyBaTu Hanpsamu Aii Ta
BUKOPUCTaHHA TOMIOBHUX BHYTPIWHIX | 30BHIWHIX YWMHHUKIB NiABULLEHHS
edeKTUBHOCTI AisNbHOCTI nignpuemctea «lMnam».

1. TexHonoriga. TexHONOriYHi HOBOBBeAEHHS, 0c06AMBO cydacHi dopmu
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aBTOMaTM3auii Ta iHbopMaUIiHMX TEXHONOrIN, CNPaBAsATb HAaWICTOTHILWWIA BNAMB
Ha piBeHb i AnHaMiKy edeKTUBHOCTI HaAaHHSA NOCAYr. 3a NPUHLMIMOM STaHLUIOroBOl
peakuil BOHU CMPUYNHAIOTb CYTTEBI [OKOPiIHHI 3MiHM B TEXHIYHOMY piBHi Ta
NPOAYKTUBHOCTI TEXHOMNOrYHOro yCTaTKyBaHHS, MeTodax i ¢opmax opradizauii
TPYLOBMX NMpoLECiB, NiArOTOBLI Ta KBanidikauii kagpis ToOLLO.

2. YCTaTKyBaHHIO HanexuTb nNpoBigHe Micue B nporpaMi nNiaoBULLEHHS
edeKTUBHOCTI AianbHOCTI cy6’ekTiB rocnoaaptoBaHHs. MNMpOAYKTUBHICTb Ai04Oro
YCTaTKyBaHHS 3aNeXWUTb He TifIbK1 Bi4 MOro TEXHIYHOro piBHSA, @ M Big HanexHoi
opraHisauii peMOHTHO-TEXHIYHOrO 06CNyrosyBaHHS, OMTUMANbHUX TEPMIHIB
eKcnyaTauii, 3MiHHOCTi po60TK, 3aBaHTaXXeHHS B Yaci TOLLO.

3. MaTepiann Ta eHepriga MNO3UTUBHO BMAUBAKTb Ha piBeHb edeKTUBHOCTI
OiANbHOCTI, SKLWO Ppo3B’A3yl0TbCa MNpobnemMm pecypco3bepexkeHHs, 3HUXKEHHS
MaTepiasoMiCTKOCTI Ta €eHEeproeEMHOCTi MNOCNyr, pauioHani3yeTbCa Yyrpas/iHHSA
3arnacamm martepiasibHUX pecypciB i Jxepenamum rnocrtavyaHHs.

4. HapaHHA nocnyr, iX SKiCTb TAaKOX € BaX/MBUM UYUHHUKOM e(dEeKTUBHOCTI
AignbHOCTI cyb’ekTiB rocnopgaptoBaHHSA. PiBeHb OCTaHHbLOI Ma€ KopentoBaTu 3
KOPUCHOI BapTicTio, TO6TO LiHOW, iKY NOKyneLb roTOBUM 3aniaTuTh 3a HaJaHHS
nocnyr BiANOBIAHOI 4KoOCTi. [poTe ANna AOCArHEHHS BUCOKOI edeKTUBHOCTI
rocnofapltoBaHHA CaMOi TilbKU KOPUCHOCTI TOBapy HEAOCTaTHbLO. Y 3B'A3KY 3 LUM
KepiBHMUTBO MA€E CTEXWUTU 3@ TUM, W06 He BUHUKIO Byab-gKMX OpraHisauiiHux
Ta EKOHOMiYHMX nepewkos MK HadaHHAM noCnyr Ta OKpPeMuMMu CcTagisimu
MapKeTUHIOBUX AOCNIAXKEHb.

5. MpadiBHMKKU. OCHOBHUM [XepesioM i BU3HA4YaNbHUM YMHHWUKOM 3pOCTaHHSA
eEeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI € MpauiBHUKM — KEpPiBHUKW, MeHeakepwu, cneuianictu,
pobiTHMKKN. [inoBi pMcK npauiBHKKIB, NiABULLEHHS NPOAYKTUBHOCTI iXHbOI npaui
6arato B 4OMYy 3yMOBAKKTbLCA [AIMOBUM MOTMBAULIMHUM MeXaHi3MOM Ha
NiANPWEMCTBI, NiATPUMAHHAM CNpPUATIMBOrO couiasibHOro  MiKpokniMaty B
TPYAOBOMY KOJIEKTUBI.

6. OpraHnizauia i cucrtemMn. EAHICTb TPYAOBOro KOJIEKTUBY, pauioHasbHe
JerneryBaHHsa BiANOBiAANbHOCTI, HaNeXHi HOPMW YMnpas/liHHA XapaKTepusyloTb
OpraHisauito 4isnbHOCTI NiaNpueEMCTBaA, WO 3abe3neyvye HeobXigHY cneuianisaudito
Ta KOOpAMHAUIl0 yNpaBniHCbKMX NPOLECiB, @ TakKoX BULWNINA piBeHb e(eKTUBHOCTI.
Mpun ubomy nignpuvemcTso «Mnari» Ana nNigTpUMMyBaHHS BUCOKOI edeKTUBHOCTI
rocnofjaptoBaHHA  Ma€e  6yTM  AMHAMIYHMM  Ta  THYYKUMM,  NepioguyHo
pedopMyBaTUCS BIAMNOBIAHO A0 HOBMX 3aBAaHb, WO MNOCTawTb 4epe3 3MiHu
cuTyauii Ha pUHKY.

7. Metoan poboTn. 3a nepeBaxaHHA TPYAOMICTKMX MpoueciB AOCKOHaniLi
mMeToaM pobOTM CTalOTb AOCTAaTHLO MepCcnekTUBHUMKM Ana  3abe3nedyeHHs
3pOCTaHHA edeKTUBHOCTI AianbHOCTI nianpuemcTea. [ocTiliHe BAOCKOHANEHHS
MeToAiB npaui nepeabadae cuCTeMaTUUYHUN aHani3 ctaHy poboumx Miclb Ta iXHIO
aTecTauiio, nigBuweHHs kBanidikauii KaapiB, y3arasbHEeHHS Ta BUKOPUCTAHHSA
HarpoMaZ>XeHoro Ha iHWnX NignpueEMCTBaxX NO3UTUBHOIO AOCBIAY.
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8. CTunb ynpaBniHHSA, WO NOEAHYE NPOdeCinHY KOMMETEHTHICTb, AINOBUTICTD i
BMCOKY €TWKY B3aEMOBIAHOCUH MK JI0AbMUM, BMJIMBAE Ha BCi HanNpsMKH
aianbHocTti  nignpuemctea «[Mnai». Big HbOro 3anexuTb, $SKOK  Mipok
BPaxoBYBATUMYTbCS 30BHILUHI YAHHUKW 3POCTaHHSA ePEeKTUBHOCTI AiSNbHOCTI.

OTXe, HanexHuih CTUAb YNnpasB/iHHA $SK CKNaAoOBWUI efneMeHT Cy4acHoro
MEeHe)KMEHTY € AiINOBMM YMHHUKOM NiABULLEHHS ePEeKTUBHOCTI AiSnbHOCTI 6yab-
AKOro NiAMpUEMCTBA, KOXHOI NiAMPUEMHULLKOT CTPYKTYPW.

9. [epxaBHa €eKOHOMiYHa I couianbHa noJiTMKA I(CTOTHO BM/IMBAE Ha
edeKTMBHICTb CydacHoro BupobHmnutea. OCHOBHUMM ii eneMeHTaMm €:

a) NpaKTWU4Ha AianbHICTb BNagHUX CTPYKTYP;

6) diHaHCOBI IHCTPYMeHTU (3axoaun, CTUMYNN);

B) €KOHOMIiYHi NnpaBuna Ta HOpMaTUBK (peryntoBaHHS AOXOAIB i onnaTu npadi,
KOHTPO/b 3@ PiBHEM LjiH, NiLeH3yBaHHSA OKPEMUX BUAIB AiSNbHOCTI);

r) pyHKoOBa, BUpObHWUa i couianbHa iHDPaCTPyKTypH;

) MaKpOEKOHOMiYHi CTPYKTYpPHi 3MiHW;

€) nporpamu npmeaTu3adii Aep>XXaBHUX NiANPUEMCTB;

€) KoMepuianizayia opraHizauinHux CTpyKTyp HEBUPOBGHNYOI cepu.

10. IHCTUTYUiOHaANbHI MeXaHi3MH. ansa 6e3nepepBHOro NiaABULLEHHS
edeKTUBHOCTI AiaNbHOCTI BCiX Cy6’eKkTiB rocnofaptoBaHHsS, B TOMY 4MUCAI
nignpuwemctea «Mnan», paepxaBa Mae CTBOPUTWU BIAMOBIAHI  opraHizauinHi
nepeaymMoBu, WO  3abesnedyyBaTUMyTb  MOCTiMHE  (YHKUIOHYBaHHS  Ha
HauioHanbHOMY,  perioHasibHOMy 4UM  rasjsly3eBOMy  piBHAX  crieuiasibHUX
IHCTUTYLiMHNUX MeXaHi3MiB - opraHisauin (gocnigHnx i HaB4YanbHWUX LEHTPIB,
IHCTUTYTIB, acouiauin).

11. IHdpacTpykTypa. BaxnuBow nepeayMOBOK 3pOCTaHHA edeKTUBHOCTI
OiSNbHOCTI NIANPUEMCTB € AOCTaTHIM piBeHb PO3BUTKY MepeXi Pi3HOMaHIiTHUX
IHCTUTYLIN pMHKOBOI Ta BUPOBHMUYO-rocnoaapcbkoi iHppacTpykTypu. CboroaHi BCi
NIANPUEMHULLKI  CTPYKTYPU KOPUCTYHOTbCA MNOC/yraMu iHHOBaLUinHUX OHAIB i
KoMepUiiHMX 6aHKiB, 6ipX (TOBAapHO-CMPOBUHHUX, (POHAOBMX, Mpaui) Ta iHWKUX

IHCTUTYTIB PUHKOBOI iHppacTpyKTypu. Be3nocepeaHin BN/JIMB Ha
pe3ynbTaTUBHICTb AiSnbHOCTI  nignpueMmcTea «[llnan» cnpaBnse HanexHuin
pO3BUTOK  BMPOBHWUOI  iHdpacTpykTypu  (KOMYHikauii,  cneuianizoBaHUx

iHpOpMaLiNnHNX cUCTEM, TPAHCNOPTY, TOPriBAi TOWO). BupiwanbHe 3HayeHHs ans
e(eKTUBHOr0 PO3BUTKY BCiX CTPYKTYPHWUX €/1eMEHTIB €KOHOMiKM MA€E HasABHICTb
MepeXi yCTaHOB couianbHOi iHPpacTpyKTypu.

Jlnwe BMine BUKOPUCTaHHSA BCIEI CUCTEMU rMepeniyeHUX UYMHHWUKIB MoXe
3abe3neunTn AOCTaTHI  TeMnM  3pOCTaHHA  edeKTUBHOCTI  AiSfbHOCTI Yy
nignpuemcTsi  «Mnari». Tpu uboMy O060B'A3KOBICTb YypaxyBaHHS 30BHILUHIX
UMHHUKIB HE € TaKOI XXOPCTKOI, AK YUUHHWUKIB BHYTPILLHIX.
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