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MiHicTepcTBa €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY Ta TOPriBNi YKpaiHu

M. KuiB

IHO3EMHWIA OCBIA PEFY/IIOBAHHS AISVIbHOCTI TYPUCTUYHOI COEPU
TA NOro BUKOPUCTAHHS B YKPATHI

Y craTTi po3rnsaalTbCd NPUHUMNKW  AEPXAaBHOIO PEerysitoBaHHS TYPUCTUYHOI cdepu TMonbli Ta
BenukobpuTtaHii Ta 3aranbHoro goceigy KpaiH [liBgeHHOI Ta [iBAeHHO-CxigHOi €Bponn  WwoAo
BAOCKOHaNEHHs HaLioHasIbHOI CUCTEMW AEPXXABHOMO pPerytoBaHHA TypuU3sMy.

B cratbe paccMaTpuBalOTCA MPUHLIMMBLI FOCYAAPCTBEHHOrO PEryiMpoBaHUs TypUCTMYECKON cdepbl
Monbwun n BenukobpuTtaHun, a Takxke obuwero onbita crpaH tOxHoM u lOro-BoctouHoli Esponbl B
KOHTEKCTEe COBEpLUEHCTBOBAHMS HALMOHAIbHON CUCTEMbI FOCYAaPCTBEHHOMO peryiMpoBaHus Typusma.

The article considers the principles of state regulation of tourism industry in Poland and the UK, as
well as the overall experience of the southern and south-eastern Europe in the context of improving the
national system of state regulation of tourism.
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MocTiliHO 3pocTatodi NpubyTKK BiA, MDKHAPOAHOI TYPUCTUYHOI AisiNIbHOCTI CTBOPIOOTh
YMOBM, 3@ SKMX KpaiHW CBiTy Bce binblie yBarn npuainsioTb po3BUTKY TypusMmy. Lle
3YMOBJIIOE MepeBULLEHHST TYPUCTMYHOI Nporno3uuii Hag nonuToM i, 9K Hacnigok,
3aroCTpeHHsI KOHKYpeHLUii Ha MiKHapOAHOMY TYPUCTUYHOMY PUHKY. 3pOCTaHHS pPiBHSA
KOHKYpPEeHLiT Ha CBITOBOMY PUWHKY TYPUCTUYHUX MOCAYr Ta HEe3aAOBiSibHi MOKa3HUKMU
pPO3BUTKY Typu3My MoOTpebytoTb Bif HaWOi KpaiHM - SK BiAHOCHO HOBOrO Y4acHMKa
CBITOBOrO0 TYPUCTUYHOIO PUHKY — TMOCWUSIEHHS CBOEI poni y 3abe3neyeHHi po3BUTKY
TYPUCTUYHOI cdepn. OAHUM 3 HanpsAMiB pPo3B’s3aHHS NpobneM po3BUTKY TypusMy €
BUMKOPUCTaHHSA AOCBiAY KpaiH CBiTy.

B YkpaiHi nUTaHHA BMKOPWUCTaAHHS IHO3EMHOrO AOCBIAY PerytoBaHHA TYPUCTUYHOI
chepn posrnsgannca Takmmm daxisusamm, sk HO.AnekceeBa, B.Kpasuos, M.Kpauuno,
B.Mauona. Ui nuTaHHa aHanisyBasiMCb B 4YacTWUHI OKpeMMX acrekTiB po3BUTKY, ane
MeXaHi3M1 AepXXaBHOrO peryaloBaHHSA He AOCNiAXKYBaNnUCh B KOMIMIEKCI.

LinaMn cratTi €: BM3HAUYEHHST OCOG/MBOCTEN perysiloBaHHS TYPUCTUYHOI cdepu
OKpeMUX KpaiH, BUBYEHHS OCHOBHWX MNPUHUMMIB OpraHizauinHoro 3abesnedyeHHs Ta
po3pobka BiANOBIAHUX METOAMYHUX PeKoMeHAauin WoAO0 BAOCKOHANEHHS Aep>XaBHOro
peryntoBaHHs TYPUCTUYHOI chepn B YKpaiHi.

CucteMa oOpraHiB AepXaBHOro peryntoBaHHA TypUCTMYHOI cdhepu Ma€E CyTTeBI
BiAMIHHOCTI 3aneXHo Big, KpaiHuM Ta posi Typu3My B ii €KOHOMili, 30KpeMa HasiBHOCTI
YHIKa/IbHUX MPUPOAHUX Ta KYNbTYPHUX pecypciB, MOTeHuiany HauioHa/lbHOro
TYPUCTUYHOIO PUHKY, AOCTYMHOCTI TYPUCTUUYHUX PECYpCiB ANS BMACHUX Ta iHO3EMHUX
TYPUCTIB, PONi KpaiHM Ha MiKHApPOAHOMY TypPUCTUYHOMY PUHKY, MacliTabiB iHBeCTULIN B
TYpuUCTUUHY cdepy. CborogHi y CBITOBIM MpaKkTWUi AepXaBHOro perysoBaHHSA
TYPUCTUYHOI cdhepn iCHYE TpU OCHOBHUX MOAENI BUPILLEHHS MNUTaAHHS AEPXXaBHOMO
peryntoBaHHs po3BUTKY Typuamy (puc. 1):

Mogensb 2. Mogenb 3.
Monenw 1. MpUHUMNM aKTUBHOIO MpuHUMNK KoopAMHaLii 3ycmnb
MpuHUMNK camoperynsuii p P P Y
AepXXaBHOro BTpyYaHHs Aep>XaBHOro Ta NPMBaTHOIO CEKTOPY
LleHTpanbHWin opraH peryntoBaHHsA YnpaeniHcbKi DyHKLji Maxe YnpaeniHHSA TypUcTu4Horo cheporo
TYPUCTUYHOI cpepu BiACYTHIN. B NOBHOMY 06Cs13i HaAaHO 3AINCHIOE creLianbHa areHuis,
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YnpasniHcbki DyHKUIT nepeaaHo
creujanbHUM HeAepXKaBHUM BiAMNOBIAHE MiHICTEPCTBO
TYPUCTUYHMM opraHizadism (CLUA) (BenvkobpuTtaHisi, MonbLia)
Puc. 1. Moaeni BnnmBy AepxaBu Ha pO3BUTOK TypPUCTUYHOI cchepu™
*[bxepeno: po3pobseHo aBTOPOM CaMOCTINHO

npo@inbHOMY MiHiCTepCTBY
(ErvineT, I3painb)

ynpaBniHCbKi dyHKUT SKil aenerye

MepeBaroto Mopeni camoperynsuii € Te, WO TyT HeMa€ iHAHCOBMX acUrHyBaHb
OepXaBu B pPO3BUTOK TYPUCTUYHOI cdepu. Llen BapiaHT BUKOPUCTOBYETHCS, KOMU
AepxaBa He 6aunTb MNepCneKkTMB y PO3BUTKY BACHOMO TYPUCTUUHOIO CEKTOPY 4w
HaBMaku nMpuBaTHI OpraHuW perynloBaHHS BIAHOCUMH Yy TYypUCTUYHIA cdepi MatoTb
[OCTaTHbO CuNbHI No3uuii. Apyra moaene nepeabadac akTUBHUI BMAWB AepXaBu Ha
pPO3BUTOK TYPUCTMYHOI Cdepun LWNAXOM BUKOPUCTAHHSA e@eKTUBHUX MeXaHi3MiB
AepXXaBHOro perynoBaHHsA. Llen npuHuun notpebye po3pobkn, BMpoBagKeHHs Ta
(iHaHCYBaHHA cneuianbHMX BIOAKETHMX NporpaM. Ha cyyacHOMy eTani po3BWUTKY HaLloi
KpaiHW QiHaHCYBaHHA UMX MporpaM € Hahciabwow JaHKow i, BiAnoBigAHO, WOro
rONIOBHUM HeAonikoM. TpeTsa Moaenb Harhbinbl nowmpeHa cepes kpaiH €sponu. MNpwu
LbOMY BapiaHTi MUTaHHSA PO3BUTKY TYPUCTUYHOI cpepn BUPILLYIOTbCSA Ha PiBHI OKpeMoro
6araTonpodinbHOro MiHicTepcTea y BignosigHOMy niapo3aini [2].

TpeTa MoAenb opraHisauii Aep>XaBHOro peryoBaHHA TYPUCTUYHOI cdepu €, Ha Hally
AYMKY, Hanbinblw AouinbHO Ans Hawoi kpaiHn. Leh Bmbip niatBepaxye Crparteris
CTanoro po3BUTKY Typu3aMy i KypopTiB B YKpaiHi, Ae uel BapiaHT BM3HAYaETbLCS
NpiOpUTETHNUM 3aBAAKU LIINIOMY psialy nepesar:

v/ NOAOMAHHA HEeraTUBHUX TeHAEHLUIN y cdepi Typusmy;

v’ 3abe3neyeHHs AOCTYMHOCTI TYPUCTUYHUX PECYPCIB A1 HACENEHHS;

v' MOCUNEHHS NO3UTUBHOMO TYPUCTUYHOIO iMiZXY KpaiHW Ha MiKHapPOAHOMY PUHKY,
36inbLIeHHS B'i3HOr0 TYPUCTUYHOIO MOTOKY;

v/ NpULLIBUALLEHHS TEMMIB PO3BUTKY, 36i/bLUEHHS YaCTKM O4iKyBaHUX AOXOAIB Big
chepn Typusmy y brogpketax ycix piBHiB [6].

Oco6MBOCTI 3aCTOCYBaHHS TaKOro BapiaHTy AepXXaBHOro perytoBaHHS TYPUCTUYHOI
cepu posrngHeMo Ha npuknagi Monbwi Ta BenukobputaHii Ta 3aranbHOro Aoceigy
KpaiH iBaeHHoI Ta MNiBaeHHO-CXigHOi €EBponu.

Bunbip came uux KpaiH 6yB 3yMOBMEHUIA HACTYMHUM:

1. Monbla. BuxigHi yMOBU pO3BUTKY TypuCTUUYHMX cdhep YKpaiHu Ta Monbui 6ynm
ayxe cxoxumu. MpoTe Ha nouyaTky CBOr0 CTAHOBMIEHHS MOSbCbKa TypuUCTMYHA cdepa
Mana 3Ha4yHO Kpalli MOKAa3HWUKW pPO3BUTKY, WO 6yno 3ymoBneHo 6inbll edekTUBHUMU
TpaHchopMaUisMN CTPYKTYPU AEPXABHOIO peryntoBaHHS TYPUCTUYHOI cdepun. Tak, BXe
y 1995 poui MonbLiy BiaBigano 19,2 MAH. TypucTiB (HalKpawuii NOKasHUK cepes KpaiH
perioHy). Takox noTpebye yBarn Ton ¢akT, WO Yy po3paxyHKax cepefHboro AoxXoay Bif
oaHoro Typucra lMosblia MaE OAMH 3 HamKpalmMX MoKasHWKIB y perioHi — 785 gon. (B
YKpaiHi uen nokasHuk y 2009 poui cknas 190 gon.) [5]. BuBueHHs gep>kaBHOI MNOMAITUKN
Monbui y cdepi TypmaMy A03BOAUTL 3an03MYMTU AOCBIA CyCiaiB Ta 3MoAentoBaTh NeBHi
npouecu, Wwo BiadbyBaTMMyTbCsa B YKpaiHi [1].

2. BenukobputaHia. OauH 3i cBiTOBUX nigepis y cdepi Typusmy. Mae uiTko
copMOBaHy CTPYKTYpy OpraHiB AepXaBHOro peryaBaHHS TypUCTUUHOI cdhepu Ta
AIEBUI MeXaHi3M cniBnpaLi LMx opraHis 3 NpUBaTHUM CEKTOPOM.

3. Jocsia kpaiH [liBgeHHOI Ta [lliBaeHHO-CXigHOI €Bponn po3rnsagatmMeTbcs Yy
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KOHTEKCTi AiANbHOCTI CTPYKTYpP 3 nonysispm3adii BlaCHOro TYpUCTUYHOIO NoTeHuiany 3a
AOMOMOrol0 HekoMepLirHOI peknamu. CaMe 3aBASKM TakuUM CTPYKTYpaM Yy Takux
KpaiHax, ak bonrapis, Monbwa, YropwuHa, CnoBayumHa, TypusM, nodnHaroum 3 90-x
pOKiB, 3 CYNyTHbOI rany3si eKOHOMiK/ NepeTBOPUBCS Ha NPOBIAHY.

Jep>xxaBHe perynoBaHHS Typu3aMy B [MOnbLUi 34IACHIOETECA MIHICTEPCTBOM CMOPTY i
Typu3My, A0 CKNagy SIKOro BXOAWUTb AenapTaMeHT Typu3My, MOSIOBHOK METOK0 AiSNIbHOCTI
SIKOFO € PO3BUTOK Ta pEeryntoBaHHSA TYPUCTUYHOI iHAycTpii [9]. Crpateris po3BuTKY
Typusmy B Monbui y 2007-2013 pokax MpOrosiowye, Wo Ans rapMOHIMHOrO po3BUTKY
TypusMmy B [lonblwi HeobxigHO 6araToCTOPOHHE CrniBpOGITHULTBO Yypsiay, MiCLeBux
OpraHis Bnagy, NpuUBaTHONO CEKTOPY, @ TaKOX HeypsaaoBMX opraHizauin [12]. OpraHoM,
WO 3aMMaETbCsl MPOCYBaHHAM TYPUCTUYHUX MOXAMBOCTeM [lonbli B KpaiHi Ta 3a
KOpAOHOM, € MNonbcbka TypuctndHa Opranizadia (MTO). MTO € Aep>xaBHOK YCTAaHOBOK) i
rONIOBHMUMW 3aBAa@HHSIM LIbOFO OpraHy € MpocyBaHHSA [Monblli SK KpaiHu, npuBabnuveoi
ans Typuctie, 3abe3nedyeHHs @YHKUIOHYBAHHS Ta PO3BUTKY MOSbCbKOI TYPUCTUYHOI
iHbopMaLinHOI cucteMm Ta NIATPMMKa MAaHiB PO3BUTKY | MoAepHizauii TypUCTUYHOI
iHbpacTpykTypn. MNTO Mae ¢inii B 14 KpaiHax Mo BCbOMY CBiTY Ta MJIAHYE peKSIaMHi
KaMmnaHii, sKki Bkao4valwTb B cebe noTpebu okpemmx puHkiB [11]. CrpykTypa Ta
YYaCHMKN CUCTEMU AEPXABHOMO perynioBaHHs TypusMy lNonbLui HaseaeHi Ha puc 2.

MiHicTepcTBO CnopTy i Typnamy
[denapTaMeHT Typusmy

v

lMonbcbka TYpuUCTUYHA opraHizauis AreHuis
PerioHanbHi TypuCcTU4YHi opraHisauii < pO3BUTKY
MicueBi TypuCTUYHI opraHisauii h TypusMy
T T
] 1
v ' ' v v
: : TypucTnyHi onepaTopu Ta ix 06’eaHaHHS:
OpraHu Micuesoro : : Monbcbka TypucTMYHa nanata
CaMOBPSAYBaHHSA Ha PiBHI: | ' Monbcbka acoujaLis rotenis i TypusMy
- BOEBO/ACTB, : : Monbcbka rotenbHa acodiauis
- MOBITIB, ' ! KoHcynbTaTtuBHa paja TYPUCTUYHUX YCTaHOB
- I'MiH : : Acouiauis «KoHdepeHLiii Ta koHrpecy B MNonbLui»
' ' O6'eAHaHHA KYPOPTHUX IMiH
' ' Monbcbka Nanata rotenis
: |
L e |
A 4 \ 4
IHCTUTYT Typu3sMy Heypsanosi opraHisauii
3aknagm ocBiTM Ta Monbcbke TYpUCTUYHO-KPaE3HaBYe TOBAapUCTBO Micuesi
HayKu, ekcrnepTu B Monbcbka deaepauis CinbCbKoro TypusMmy «[OCTUMHHI rocnogapcTea» rpomagm
cepi Typusmy

________ [opaaui dyHKuii

Puc. 2 CtpyKTypa A€ep>XaBHOro TypUCTUYHOIro cektopy losbLyi*

*[hxepeno: po3pobrieHo aBTOPOM CaMOCTINHO

HeobxigHO 3a3HauuTK, WO TYPUCTUYHI oOpraHi3auii YKpaiHM nocTynarTbCsa Yy
dyHKUiOHanbHOCTI Ta edeKTUBHOCTI AiSbHOCTI CBOIM MNONbCbKMM  aHanoraM. Lle
NOB'A3@aHO 3 TakKUMW UYMHHMKAMW: TMONbCbKI TYPUCTWYHI OpraHisauii MawTb YiTKWU
po3MoAin yHKUIN; AiSNbHICTE LMX OpraHi3auii B3aEMONOB’A3aHa Ta B3aEMOY3ro4KeHa;
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diHaHCyBaHHSA AiSNbHOCTI UMX OpraHisauin 34iMCHIOETLCA BiANOBIAHO A0 po3pobneHmnx
cTpaTerin, Ha AOCTaTHbOMY PpiBHI Ta Ha MOCTIMHIA OCHOBI; AISNBbHICTb MOSbCbKMX
opraHisauirt He obMexeHa ro/sIoBHMM 0(iCOM, a Ma€E po3rany>XeHy Mepexy siK B KpaiHi,
Tak i 3a kopaoHoM [3].

3aranoMm HeobXiAHO 3a3HauuTK, WO, BUKOPUCTOBYHOUM AocBiaA [Monblyi, YkpaiHi
HeobXiAHO BAOCKOHANBATM CUCTEMY AEPXXABHOIO peryatoBaHHA TYPUCTUUYHOI cdepu 3a
TakKMMM  HanpsiMKaMu: BAOCKOHANEHHS  AiSNbHOCTI  opraHisaudin 3 po3BUTKY Ta
MPOCYBaHHS TYPUCTUYHUX MNPOAYKTIB YKpaiHM Ha BHYTPIWHLOMY Ta 30BHILUHLOMY
puHKax; diHaHCyBaHHS PO3BUTKY TYPUCTUYHOI Cepun; CTBOPEHHS CUCTEMU PO3MOAiny
oboB’A3KiB  Ta  (YHKUIM MDK  TYPUCTUYHUMM  OpraHizauisMum;  HanarogXeHHs
KOOPAMHYBaAHHS CMiBpOGITHALTBA MK AepXXaBok, TYPUCTUYHMMM OpraHisauigmMum Ta
NpUBaTHMM CEKTOPOM TYPUCTUYHOI Ccdepn; CTBOPEHHS Mepexi npeacTaBHULTB
TYPUCTUYHUX OpraHi3auin saK B YKpaiHi, Tak i 3a il KopaoHOM.

Y BennkobputaHii gepXaBHe peryntoBaHHS y cdepi TYpusMy 34iIMCHI0E MiHiCTepcTBO
KynbTypn, 3MI Ta crnopTy, sKke cChiBnNpauloe 3 OpraHoM, SKui 6e3nocepeaHbo
3aliMa€ETbCA PO3BUTKOM Typu3My Y KpaiHi, — VisitBritain.

VisitBritain € HauioHanbHWM areHTCTBOM 3 Typwu3Mmy bBpwuTaHii, BignosiganbHUM 3a
MapKeTuHr BpuTaHii y BcboMy cBiTi. VisitBritain € no3asigoMuMM aep>xaBHMM OpraHom,
KNI iHAHCYETbCA MiHiCTepcTBOM KynbTypu, 3MI Ta cnopTy, CniBnpaLle 3 ypsaoMm Ta
BE/IMKOK KINbKICTIO oOpraHizauin y BenukobputaHii Ta 3a KOpPAOHOM 3 U0
nonynspusadii Ta ePeKTMBHOro NPOCYyBaHHSA TYPUCTUUYHUX NpoAyKTiB bputanii [10].

Cknagosoto VisitBritain € Mepexa 3 6inbl HixX 70 TYpUCTUYHMX MNPEACTABHULTB Y
Pi3HMX KpaiHax CBiTy, WO € HaWNepCnekTUBHIWMMM pUHKaAMW A1s  peanisauii
6pUTaHCBKOro TypPUCTUYHOIO NpoAyKTy. LLopiyHO 3 aepkaBHOro 6roaXeTy BUAINSETbCA
6nn3bko 80 MSIH. (YHTIB CTepniHriB Ans NpoBeAEHHSI MapKETUHIOBOI AisNIbHOCTI, a
TaKkoX YTPUMaHHA 3aKOPAOHHUX TYPUCTUYHWUX MpeacTaBHUUTB. AHani3 npoBeaeHux y
BenukobputaHii  MapKeTUHroBMX A[OCNIAXEHb CBiguMTb, WO 1 QyHT cTepniHris,
BK/IAAEHNA Yy Typu3Mm, Aa€ 27 GyHTiB NpnbyTKy, 3 HUX 4 PYyHTN NOBEPTAOTLCS Y BUrNSAAI
noaatkis [7]. BaXIMBOKO CKIaA0OBOI AEPXKaBHOMO peryntoBaHHSA TYPUCTUUHOI cdepu
BenukobpuTtaHii € perioHanbHi TypuctuuHi paan (PTP). BoHW 3a3BMYail KOOPAWHYIOTb
CBOKO Jis/fIbHICTb Ha MiCLUEBOMY PpiBHIi 3 OpraHamu MiCLEBOro caMoBpsilyBaHHS, a Ha
perioHanbLHOMY Ta MiXperioHasibHOMY piBHi CRiBMPaLOOTb 3 areHTCTBaMM perioHasibHoOro
po3BuTKY. ®DiHaHCYBaHHS 34IMCHIOETLCA Ha PpiBHI  AepxaBu, MicueBMX paj Ta
npMBaTHMMKM CTPYKTypamu. Cneundikolo AisAbHOCTI UMX pagd € Te, WO BOHM
dYHKLUIOHYIOTb 3@ paMKaMK iCHYOUMX TepUTOpiasibHUX OANHUL, PO3rnsAalumn TepuTopii
dopMyBaHHS CTpaTerii po3BUTKY TypuM3My Ha perioHanbHOMY PpiBHi, NpeaCTaBHULTBO
iHTepecCiB perioHy Ha HauiOHaNbHOMY piBHi, PO3BUTOK TYPUCTUYHOI iHDPaCTpyKTypwH,
nonynapusadis perioHy [8, c. 522].

CTpyKTypa TYPUCTUYHOIO cekTopy BennkobpuTaHii 306paxkeHa Ha puc 3.
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MikicTp KynbTypu SMI | MiHicTepcTBo KynbTypH, KomiTeT ekoHomiyHoro | .
cnopTy LLloTnaHacbka 3MI i criopry po3BuTKY < 3akoHoaaBui 360pu Yenbcy
agMmiHicTpauis
i \
X F-----=-=-- «BisiTBpuTaH» f‘ _______________
' |
1 1 N
] ] \\
] ] \
: 1 AreHTCTBa perioHasibHOro Po3BUTKY | \
I \
| | ¢ \
A A 4 A |
«Bi3iT CkoTnaHa» (KOHTPOoE PerioHanbHi TypuCTuuHi pagu: CniBnpaus
MicLeBi TYpUCTUYHI paaun) Kambpis MiBHIYHWI Yenbc
CxigHa AHrnis LleHTpanbHuii Yernbsc
LleHTpanbHa AHrnis MiBaeHHO-CXigHWMI Yenbe
«Bi3iT JlaHaeH» PerioH «Cronuus»

MiBHIYHWI CXig
MiBHIYHWIA 3axig,
NiBaeHHWA cxin
MiBaeHHWI 3axia

Mopkiump
Micuesi TYpMCTUYHI KepiBHUUTBa Micuesi TypUCTUYHI KepiBHULUTBa Micuesi TYpMCTUYHI KepiBHULUTBa

T T T I MicueBi/oKpyHi pagu

________ Jopaaui dyHkuii

Puc. 3 CtpyKTypa A€p>XKaBHOro TypUCTUYHOIro CEKTopy BenmkobputaHii*

*xepeno: [8, c. 503].

CeiTOBa npakTuka niaTBEPAXYE Te, WO npuBaTHMA 6i3HEC He MOXe CaMOCTIMHO
NpoOBOAUTM HEKOMepUirHYy iMigXeBy pekniamMHy KaMMaHilo CBOEI KpaiHWM, OCKiNbKK
NPOMOHYE Ta NPOAAE JfMwe CBi BracHUM MpoAyKT. ToMy 3aBAaHHS CTBOPEHHS
no3uMTMBHOro obpasy KpaiHM €, Hacamnepes, AepXaBHWM 3aBAaHHAM. Y 6inbLUOCTI
KpaiH-nigepis y cdepi TypmsMy iCHyYe cpopMOBaHa Mepexa perioHanbHUX BiaaineHb, a
TaKoX MNpeacTaBHMUTB 3a KOPAOHOM, PpO3MilleHMX Y KpaiHax, aKi € Hanbinbl
NepCcnekTUBHUMK 3 TOUKU 30pYy FeEHepyBaHHS BI3HUX TYPUCTUUHUX MOTOKIB. Hanpuknag,
aHrnincoka VisitBritain Mae npeacraBHMUTBO y 27 KpaiHax, [ofnbCbka TYpUCTUYHA
opraHisauia Ta Himeubkuii ueHTp TypuaMmy — y 14, CTOCOBHO > TaKuMX KpaiH, $K
Bonrapis, PymyHis, YropwmHa, CnosaydnHa, Manbta, TO caMe CTBOPEHHs BignoBiaHOI
Mepexi NMpeacTaBHUUTB CTano po3B’A3aHHSAM npobnemMu AMCnponopLiiHOCTI pO3BUTKY
BI3HOr0 Ta BMI3HOMO Typu3My Ta HWU3bKOI KOHKYPEHTOCMPOMOXHOCTI TYPUCTUYHOIO
NPOAYKTY.

Po3yMiHHS HeOobXigHOCTI Ta BaXXIMBOCTI AepXXaBHOI MNIATPMMKM  NPOCYBaHHS
HauiOHaNbHOro  TYPUCTUYHOrO  MNPOAYKTY Ha  CBITOBUM  TYPUCTUYHWIA  PUHOK
NiaTBEPAXKYETbCA B UMX KpaiHaxX MepesikoM 3axoAiB oOpraHizauiiHoro XapakTepy.
[epxXaBHi opraHu ynpasfiHHA TYpPUCTUYHOKO Cdepoto, a TaKoX [AOMOMiKHI Ta
cneuianizoBaHi CTpyKTypu, (iHaHCYBaHHS SIKMX MOBHICTIO abo 4aCTKOBO 3A4iMCHIOETLCS
3@ paxyHoOK Aep)aBHOro 6tomKeTy, BMAINATb iCTOTHI KOWTWM Ha aKTUBHY AiSNbHICTb
CBOiX MNpeAcCTaBHUUTB. Tak, ypsa YropwmHu @diHaHCYE YTpUMaHHA 23 3aKOpAOHHUX
npeacTaBHUUTB. [MUTAHHAMW PO3BUTKY TYpU3My Ta perysitoBaHHsS B/I3HOMO Typu3My Ha
ManbTi 3ariMa€eTbCs  ManbTiicbke ynpasniHHA 3 Typusmy (MTA). OcobnusicTio



TYPU3SM

peryntoBaHHS pO3BUTKY BI3HOrO Typu3My Ha ManbTi € AisnbHiCTb MTA 3 opraHisauii
ManbTiicbknx kny6iB 3a KOpAOHOM, WO O6’€AHYOTb KOMMaHii, KOTpi obpanu Manbty
CBOIM NpiopUTeTHNUM HanpsiMoM [4].

LLoao mxkepen giHaHCYBaHHA MPOCYBaHHS HaUiOHANbHOrO TYPUCTUYHOIO NPOAYKTY,
TO B 4YaCTWHi KpaiH ronoBHuM mxepenoMm € aepxasa (Icnawis, Monbwa, CiHranyp).
O6csarn diHaHCyBaHHS pPO3PaxoBYHOTbCS K MPSIMUM METOAO0M, TakK i y BUINAA4I NEBHOrO
BiACOTKA 3 MOAATKOBUX HaAXOMKEHb Big MianpueMcTB Typcdepu. B aesakmnx kpaiHax oo
diHaHCYyBaHHS 3anyyaloTb KOLWTW npuBaTHOro 6isHecy (®paHuis, Mpeuis, Itania). IxHiii
BiACOTOK Yy 3aranbHUX BUTpaTax 3a5eXuTb Big piBHS CniBnpaui NpuBaTHOMO CeKTopy 3
AepXXaBHUM.

HeBuWpilLEeHVM MUTAHHAM PO3BUTKY HaLiOHa/IbHOI CUCTEMWN AEPXaBHOMO peryntoBaHHS
TYPUCTUYHOI chepn € HEpPO3BUHEHICTb Ta HEAIEBICTb BiAMOBIAHMX CTPYKTYp Ha BCiX
piBHSX. Ha Hawy AyMKy, icHye noTtpeba y nepernsagi CUCTeMn peryntoBaHHS TYPUCTUYHOI
OiSNTbHOCTI  WOAO0 MOBHOBaXeHb, CTPYKTYPWU Ta OpraHisauiiHMX nuTaHb TYPUCTUYHUX
aAaMiHicTpaudin Ha Micusax. B3sewwm go yBarm AoCBi4 KpaiH-nigepiB, MOXHa 3pobutn
BUCHOBOK, WO A1 YKpaiHW NepLliovYeproBUM MUTAHHAM € BAOCKOHANEHHA CUCTEMM
opraHisauii Aep>xaBHOro peryatoBaHHA TYPUCTUUHOI cdpepn Ha BCiX pPIBHSAX ynpasniHHSA B
YaCTUHI HanarofXeHHs KOOpAVHYBaAHHA  CniBpO6ITHMLTBA MK  [JepXasoto,
TYPUCTUYHUMW OpraHizauisMmM Ta NPUBATHMM CEKTOPOM. BMKOPUCTOBYHOUM MpakTUYHUIA
AOCBiA TakMX KpaiH, sk ManbTta, BenukobputaHia Ta lMonblwia, AOUiIbHO po3pobuTn
«CTpaTerito nMpocyBaHHS HauiOHANbHOrO TYPUCTUYHOrO MPOAYKTY 3a KOpPAOHOM» 3
060B'AI3KOBOI0  PO3POOKOIO  MPUHUMMIB  CTBOPEHHS | AiSIBHOCTI  TYPUCTUYHUX
NpeacTaBHMUTB 3@ KOPAOHOM. Lli npyHUMNM MOBWUHHI I'PYHTYBATUCA Ha MpPiOPUTETHOCTI
KOHKPETHUX HanpsiMiB Ta 3ajly4YeHHs [0 CTBOPEHHS TaKoi Mepexi opraHizauin
MPMBATHOIO CEKTOPY €KOHOMIKW. Lle 3aBAaHHA cnig noknacty Ha [epxaBHe areHTCTBO 3
TYpU3My Ta KypopTiB Ta HayKoBUIA LEHTP pO3BUTKY TYpU3My.
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