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AHANI3 AEBITOPCbKOI 3ABOPrOBAHOCTI XAI?_‘-IOBOI'!E_ NMPOMUMNCIIOBOCTI
OKPEMUX OBJIACTEMN 3AXIAHOI YKPAIHM

Y cTaTTi NpoaHanizoBaHO NMOTOYHY AebiTopcbKy 3aboproBaHICTb MiANPUEMCTB Xap4OBOi MPOMMUC/IOBOCTI
okpeMux obnacter 3axigHoi YKpaiHW. Bu3HayeHO OCHOBHI HanpsiMKW YAOCKOHANEHHS YnpasiHHA
nebiTopcbkoto  3abOproBaHiCTiO B CUCTEMi  3MiLUHEHHS1 (DiHAHCOBOrO CTaHy MiAMNPUEMCTB  Xap4yoBOi
NMPOMUCIIOBOCTI.

B craTbe nNpoaHanM3MpoBaHO KPaTKOCPOYHYIO AEOUMTOPCKYI 3a40/HKEHHOCTb NPEeAnpuUaTUA NULLEBOM
MPOMBILLNIEHHOCTU OTAENbHbIX obnactel 3anagHoh YkpawHbl. OnpeneneHbl OCHOBHblE HarnpaBieHWUs
YCOBEPLUEHCTBOBAHNS YIpaB/ieHns AebUTOPCKOM 3a40/HKEHHOCTBIO B CUCTEME YydLIEeHUs (PUHAHCOBOIo
COCTOSIHUS! NPEANPUSTUIA MULLEBON NPOMBILLIIEHHOCTY.

The floating debtor debt of enterprises of food retail industry of separate areas of Western Ukraine is
analysed in the article. Basic directions of improvement of management an account receivable are certain
in the system of improvement of the financial state of enterprises of food retail industry.

KrrouoBi c/ioBa: xap4oBa NPOMMUCIIOBICTb, 060POTHI akTUBK, AebiTopcbka 3aboproBaHicTb,
pe3epB CyMHiBHUX 60priB, UnCTa peani3adiiiHa BapTiCTb.

XapyoBa nNPOMWUCIOBICTL YKpaiHM € CTpaTeriyHO BaXJ/IMBOK, OCKiSIbKU
nignpuemcrea AdaHoi ranysi  ¢dopMyloTb NpoaoBo/ibdy 6e3neky  aepXxasu,
3abe3neuyoTb  HaceneHHs  HeobXiAHUMW  BMCOKOSIKICHMMW  NMPOAOBOJIbYMMMU
ToBapamn. KpiM Lboro, cy6’eKTy rocnoaaploBaHHs, siKi YHKUIOHYOTb Y Xap4oBil
iHOYCTpii, 3HAYHOK MIPOI0 BM3HAYAIOTb PO3BUTOK EKOHOMIKM K KpaiHW B LiSIoOMY,
TaK i OKpeMux ii perioHis.

B yMmoBax TpaHcdopMaUiiHMX PUHKOBUX TMEpPEeTBOpPEHb A4S MiANPUEMCTB
Xap4yoBOi MPOMMCNOBOCTI BaX/TMBOIr0 3Ha4YeHHs1 HabyBatoTb TaKi 30BHiLLHI (hakTopw,
SK X B32EMO3B'A30K 3 KOHTpareHTamMm — rnocradasibHMKaMu TOBapHO-MaTepianbHUX
uiHHOCTeRn, pobiT, nocnyr Ta CnoXuBadaMu roTOBOI MNpoAykKuii. Big cTyneHs
HanaroXXeHOoCTi KOHTaKTIB 3 JaHUMW KOHTPareHTaMmn HanpsiMy 3anexuvTb Be/IMdnHa
BMpOBHMUMX 3anaciB Ta TrOTOBOi Npoaykuii Ha cknagax, Aebitopcbkoi
3aboproBaHoOCTi.

Y umx yMmoOBax 3poCTaE HeobXigHICTb onTuMizauii npouecy ynpasniHHS
aebitopcbkoto 3aboproBaHicTio MiAMNPUEMCTB BCiX ()OPM BNACHOCTI Ta ranysemn
HaLioHaNIbHOI eKOHOMIKM, BKKOYAO4YM XapyoBy NPOMMUCIIOBICTb.

He octaHHIO ponb y npoueci opMyBaHHi MONITUKU ynpasniHHSA AebiTOpCbKO
3aboproBaHicTio Bigirpae perioHanbHUI acnekT, a TakoX ii BNMB Ha (iHaHCOBWIA
CTaH sIK OKpeMux nignpueMCTB TaK i BCIi€l ranysi.

BaximBMM acnekToM B OUiHUi perioHanbHOI Ta ranyseBoi AebiTopcbKoi
3aboproBaHOCTi Xap4oBOi MPOMUCNOBOCTI BUCTYMAE METOAOMOriA aHanidy OKpeMux
cyb6’ekTiB rocrnogaploBaHHs, fiKa AOCTaTHbO BUCBIT/IEHA Y Mpausx BiTYM3HSAHUX Ta
3apybixHux ByeHux 1.0.BbnaHka, A.M.MoppepboriHa, €.B.MHuxa, B.B.KoBanbosa,
I.B.CaBuubkoi, M.H.KpeiHeHoi, O.B.EdimoBoi, JI.A.bepHcTtanHa, X.Piwapa,
E.XendepTa Ta iH.
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KpiM UbOro, OKpeMuM acrnekTtaMm LWOoAO OUiHKM (YHKUIOHYBAHHA Ta PO3BUTKY
Xap4yoBOi MPOMUCIIOBOCTI 3aranoM Ta il cyb’ekTiB rocnogaptoBaHHs 3okpeMa 6yno
MPUCBSIYEHO Uiy HM3KY MOHorpadiii, 3okpema Takumx aBTopiB, sk 0.B.Mopos,
0.®.KpncaHos, A.B.Mepen, [N.M.Kynuak, I.B.®eaynoBa, M..CnueBCbkun,
T.A.loBopylika, €.K.PymsaHues, J1.B.[JenHeko Ta iH.

He3Baxkaloun Ha 3HaAYHWI HayKoBMI 3400yTOK BuMLLE3a3HaAYEeHUX AOCNIAHUKIB,
HeobxigHe nogasnblue YAOCKOHANEHHS METOAWKW rasy3eBoro Ta perioHasbHoro
aHanisy iHaHCOBOro CTaHy B UinoMy Ta aebitopcbkoi 3aboproBaHOCTi 30KpeMa.

OCHOBHOKO METOK Ta 3aBAaHHAM CTaTTi € po3pobka U 0brpyHTyBaHHSA
nporno3suuin  Wwoao 3MilHeHHA  (iHaHCOBOro CTaHy nNIANPUEMCTB  Xap4yoBOl
MPOMMCNOBOCTI OKpeMnx obnacrten 3axigHoi YKpaiHM, a TakoX YAOCKOHa/leHHS
METOAMKW rasly3eBoro-perioHasbHOro aHanizy eKoHOMi4YHOro noTeHuiany.

Posrnapatoun  CTPyKTypy OOOPOTHUX aKTMBIB  YKPAiHCbKMX  MiAMNpPUEMCTB
npotarom 2002-2009 pp. (Tabn. 1), cnig 3a3HaunTy, WO HalbiNbWwy NUTOMY Bary B
cknazi 060poTHUX akTUBIB 3ariMae AebiTopcbka 3aboproBaHicTb.

AHanoriyHa cuTyauis CrnocTepiraeTbCsd Yy AWHaMiui yactknm aebiTopcbKoi
3aboproBaHocCTi y 3aranbHOMy 06cs3i 060pOTHUX aKTMBIB MiAMPUEMCTB Xap4yoBOi
NpoOMUCNOBOCTI YepHiBelbkoi Ta TepHoninbcbkoi obnacren 3a 2002-2009 pp., a
caMe il 3pocTtaHHsa Ha 9,7 % Ta 7,9 % signosigHo. LLI0 CTOCYETHCS NPOMMUCNOBOCTI
YKpaiHM 3arasoM Ta Xap4oBOi MPOMUCNOBOCTI ®paHKiBWMHM 30KpeMa, TO 4acTKka
nebitopcbkoi  3aboproBaHOCTi  y  3aranbHOMy 06cs3i  060pOTHMX  aKTUBIB
3MeHLwwunacs, BignosigHo Ha 4,6 % Ta 3,6 %. Hesgaxalounm Ha 3a3HadeHy
NO3UTUBHY JAMHaMiKy (3MeHLeHHA 4YacTkm Aebitopcbkoi 3aboproBaHOCTi), Ha
MPOMUCNOBMX MIANPUEMCTBAX 3arasioM Ta Xap4yoBOi ranysi 30KpeMa iCHYE BMCOKa
MMOBIPHICTb 3pPOCTaHHS iHWMX ornepauiiHuX BUTPaT yHadliAOK HECBOEYacHoro abo
HEenoBHOrO 1i NoraweHHs.

Cucrema MOHITOpMHry AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTI i KOXHOI rany3i Hapo4HOro
rocnogapcrea, i OKpeMO B34TOro nigrnpueEMCTBa — LUEe npouec onepXaHHS,
BMKOPUCTaHHA W 36epiraHHs peneBaHTHOI iHdopMauii npo crtaH aebitopcbKoi
3a60proBaHoOCTi B CUCTEMi MPUAHATUX [HAMKATOPIB i AWHaMIKy iXHiX 3MiH. Ii
OCHOBHOIO METOLO € 3abe3nedeHHs 6a3n KopekLuii NoAiTMKM yrnpasniHHA 060pOTHUMM
aKTMBaMM Ha OCHOBI MOPIBHAHHSA BEKTOpPiB, CMOCO6IB i MOTY>XHOCTI AOKNaAeHUX
3ycunb (pileHb, NpoekTiB, diHaHCOBMX 3acobiB, iHCTpyMeHTiB, OpM, CTpPOKIB i
T.4.) 3 OTPUMAHUMKN pe3ynbTaTaMu.

OuiHka cknaay, CTpyKTypu Ta AMHaMIKU NOTOYHOI AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi
YepHiBeubkoi, TepHONiNbCbKOI Ta IBaHO-PpaHkiBCbKOI obnacTten 3a 2002-2009 pp.
HaBeaeHa B Tabn. 2.

Pe3ynbTaTh ropn3oHTanbHOro aHanisy (tabn. 2) nokasytotb, wo npotarom 2002-
2009 pp. Bigbynocs 3pocCcTaHHSA MNOTOYHOI AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTi Ha
169405,1 Tuc. rpH., abo Ha 124,6 %, Ha 969021 Tuc. rpH., abo Ha 464,4 %, Ta Ha
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738555,8 tuc. rpH., abo Ha 702,9 %, BignosiaHo no YepHiBeubKin, TepHONINbCbKIM
Ta IBaHO-®paHKiBCbKi obnacTax.

nianpueMCcTBax xap4oBoi npoMUC/1I0BOCTI YepHiBeLbKoi, TepHOoMifibCbKOI Ta IBaHo-

Tabnuus 1
Cknag 1a CTpyKTypa 0b0pOTHUX aKTUBIB M0 HapoAHOMY rocriogapcrBy YKpaiHu B Uisiomy Ta

®paHKiBcbKoi 061acTesi 3o0kpema 3a 2002-2009 pp. [3, ¢.59; 4, ¢.53; 5, c.55; 6, c.49] *

lMuTomMa Bara Ha KiHeub poKy, %

Mokasuim 2002 | 2003 | 2004 | 2005 | 2006 | 2007 | 2008 | 2009
1. O60pOTHI aKTMBMK
1.1. HapoaHe rocrnogapcreo YKpaiHu B LiioMy
1. ToBapHO-MaTepiasibHi LiHHOCTI 21,6 21,4 22,2 23,5 22,8 22,5 21,1 22,6
2. [lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 69,5 67,8 64,9 60,2 59,3 59,2 61,4 64,9
3. MoTou4Hi diHaHcoBI iHBecTUUii 1,7 2,7 3,7 4,9 5,6 6,4 6,6 3,9
4. MpoLoBi KOWTK 3,9 4,8 5,7 7,7 7,6 8,3 7,6 5,9
5. THWi 060pOTHI KOLWITK 3,3 3,3 3,5 3,8 4,7 3,6 3,3 2,8
1.2. YepHiBeubka obnacrtb
1. ToBapHO-MaTepiaabHi LiHHOCTI 33,4 32,4 35,9 36,5 36,7 30,5 27,9 24,5
2. [lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 58,9 57,6 53,3 54,0 53,5 59,3 59,4 67,9
3. MoTouHi diHaHCoBI iHBeCTMUII 0,6 1,3 2,3 0,3 0,5 0,3 0,6 0,3
4. poLuoBi KOLWTK 3,8 6,2 4,9 6,0 6,6 7,0 9,4 54
5. THWi 060pOTHI KOLWITK 3,3 2,5 3,6 3,2 2,7 2,9 2,7 1,9
1.3. TepHoninbcbka obnactb
1. ToBapHO-MaTepiaabHi LiHHOCTI 38,2 39,2 40,2 43,2 41,0 41,5 36,6 29,8
2. [lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 53,2 52,7 52,5 48,5 48,1 49,8 51,7 56,6
3. MoTouHi diHaHcoBI iHBeCTMUII 0,6 0,5 0,4 0,5 3,1 0,9 0,4 0,4
4. I'poLoBi KOWTK 3,0 4,5 3,7 4,7 4,8 4,8 7,7 10,0
5. THWi 060pOTHI KOLWITK 5,0 3,1 3,2 3,1 3,0 3,0 3,6 3,2
1.4. IsaHO-®paHKiBCcbKa obnacrtb
1. ToBapHO-MaTepiasbHi LiHHOCTI 21,9 19,9 20,6 26,6 17,6 20,6 20,7 17,3
2. [lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 65,9 66,2 64,4 56,9 62,5 61,2 64,7 70,8
3. MoTou4Hi diHaHcoBI iHBecTUUji 0,0 0,0 0,2 0,3 0,9 0,4 0,3 0,2
4. MpoLoBi KOLWITK 2,7 3,3 5,5 6,3 10,2 9,5 4,3 3,9
5. THWi 060pOTHI KOLWITK 9,5 10,6 9,3 9,9 8,1 8,3 10,0 7,8
2. O60pOTHI aKTMBM Xap40BOi MPOMUCIOBOCTI

2.1. YepHiBeupka obnactb
1. ToBapHO-MaTepianbHi LiHHOCTI 36,7 40,3 46,3 51,0 41,9 39,4 36,5 25,2
2. febiTopcbka 3aboproBaHicTb 59,9 54,2 48,2 45,8 46,2 52,4 58,1 69,6
3. MoTou4Hi chiHaHCoBI iHBECTULi - - - - 2,7 1,2 1,3 1,1
4. ['poLLOBI KOLWTK 1,7 1,8 3,0 3,2 5,6 2,1 2,4 2,6
5. IHWi 060pOTHI KOLITH 1,7 3,7 2,5 - 3,6 4,9 1,7 1,5
2.2. TepHoninbcbka 06/1acTb
1. ToBapHO-MaTepianbHi LiHHOCTI 40,7 42,3 41,7 47,2 48,4 45,7 33,1 32,6
2. [lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 53,4 51,8 53,1 46,1 46,4 47,3 58,2 61,3
3. MoTou4Hi diHaHcoBI iHBecTUL;i 0,8 0,8 0,7 0,5 0,3 1,7 1,3 1,2
4. ['poLLOBI KOLWTH 2,2 2,5 2,7 3,2 2,1 2,4 2,6 1,9
5. IHWi 060pOTHI KOLWITH 2,9 2,6 1,8 3,0 2,8 2,9 4,8 3,0
2.3. IBaHO-®paHKiBcbka obnactb
1. ToBapHO-MaTepianbHi LiHHOCTI 29,9 25,9 24,5 33,6 26,9 27,5 44,3 35,3
2. [lebiTopcbka 3aboproBaHicTb 65,8 70,1 68,4 62,0 65,1 68,2 40,0 62,3
3. MoTou4Hi diHaHcoBI iHBeCcTMLji 0,0 0,3 0,3 0,4 0,6 0,2 9,1 0,1
4. MpoLLoBi KOLWITK 2,5 1,6 3,6 1,9 5,2 2,2 51 1,0
5. THWi 060pOTHI KOLWITK 1,9 2,2 3,1 2,1 2,2 1,8 1,4 1,2

*NaHi N0 XxapyoBili NPOMMCIIOBOCTI CHOPMOBAHO Ha OCHOBI CTATUCTUYHOI BUGIPKM MONIOBHOMO YNpaBAiHHS CTAaTUCTUKMN Y

YepHiBeLbKii, TepHOMiNbCbKii Ta IBaHO-PpaHKIBCbKil obnacTax
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Big3Haummo, Wwo Hanbinbwmn Temn npupocty y 2008-2009 pp. cnocrepiraerbcs
no gebitopcbkilt 3aboproeaHocTi TepHONiNbCbKOI 06nacTi, Aknin cknas 62,9%.
Tabnvuga 2
OuiHKa cK1aay Ta CTPYKTYpu MOTOYHOI A4€6ITOPCHKOI 3a60proBaHOCTI Xap40BOi MPOMUC/I0BOCTI
YepHiseLpKkoi, TepHoninbcbkoi Ta IBaHo-®paHKiBcbKoi o6aactesi 3a 2002-2009 pp.™

Ha KiHeub poky
2002 [ 2003 [ 2004 [ 2005 [ 2006 | 2007 [ 2008 | 2009
YepHigeLpbka obnactb

MokasHukmn I

1. AebiTopcbka

3360proakicTe | TUC. | 4715 5 49706,4 58122,9 49688,2 56148,4 90421,0 | 119294,4 167289,9

3a ToBapH, pH.
pobotu,

nocnyru (uicra

peanisauiitHa % 66,9 61,4 67,5 48,9 60,7 47,9 53,0 54,8
BapTiCTb)

2. [ebiTopcbka THC.

saGoprosaricrs | tpn. | 5991 7428,9 5529,4 4195,6 3039,0 137142 | 15834,0 20538,3
3a

pospaxyHkamn | % 84 9,2 6,4 a1 33 7,3 7,0 6,7
3 6romkeToM

3. Inuia ™C | 174219 | 23768,7 | 224309 | 478423 | 33241,8 | 845381 | 899482 117544,0
NOoTOYHa PH.

AebiTopcbka

Saboprosaricrs | % 24,7 29,4 26,1 47,0 36,0 44,8 40,0 38,5
4. Basoro ™C 1 70542,7 | 80904,0 | 860832 | 101726,1 | 924292 | 188673,3 | 225076,6 | 305372,2
AebitopcbKoi PH.

3aboprosaHocTi % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
TepHoninbcbka 0651acTb

1. febiTopcbka

3abopro.aHicTb 161504,5 173556,5 159344,0 164921,4 223508,9 279664,7 418742,3 813923,4

3a TOBapu, PH-
pobotu,
nocnyrv (uncra % 77,4 70,3 68,3 67,0 70,6 58,3 57,9 69,1

peanizauijiiHa
BapTiCTb)
2. [lebiTopcbka THC.

Sagoprosaricre | 1. | 70946 9381,4 17730,9 | 204855 | 26432,7 | 363564 | 396885 82308,4
3a
pospaxyHkamn | % 34 3,8 7,6 8,3 8,4 7,6 55 7,0
3 broKeToM
3. IHwa THC.

40063,1 | 63941,9 | 562253 | 606056 | 66409,7 | 163714,9 | 264326,1 | 2814514
NOTOYHa PH.
nebiTopcbka
saboprosaricrs | % 19,2 25,9 24,1 24,7 21,0 34,1 36,6 23,9
4. Beworo ™ | 208662,2 | 246879,8 | 2333002 | 246012,5 | 316351,3 | 479736,0 | 722756,9 | 1177683,2
[e6ITOPCbKOI IpH.

3aboproBaHocTi % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
IBaHo-PpaHkiBCbka 0bnacTb

1. AebiTopcbka

3aboprosakicte | TUC. | gy6gq o 846359 | 106919,4 | 1110955 | 108430,9 | 110207,1 | 1646158 308863,3

3a ToBapyH, PH.
pobotu,

nocnyru (4icra

peanizaLiiiHa % 77,7 66,3 80,9 70,7 46,8 24,6 24,8 36,6
BapTiCTb)

2. [ebiTopcbka THC.

SaGoprosaricrs | tpn. | 55616 5541,4 104654 | 24828,7 21876,4 371582 | 1279735 | 1254298
3a
po3paxyHKaMun % 53 4,3 79 15,8 94 8,3 19,3 14,9
3 6romkeToM
3. IHwa T™C.

17820,1 37562,7 14784,9 212344 | 101423,3 | 300881,9 | 370961,9 | 409330,4
NOTOYHa PH.
nebiTopcbka
sa6oprosaricrs | % 17,0 29,4 11,2 13,5 43,8 67,1 55,9 48,5
4. Basoro ™ 1 105067,7 | 127740,0 | 132169,7 | 157158,6 | 231730,6 | 448247,2 | 663551,2 | 843623,5
AebitopcbKoi PH.

3aboprosaHocTi % 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0 100,0
* CchopMOBaHO Ha OCHOBI CTATUCTUYHOI BUGIPKM [OMI0BHOMO YNPaBiHHS CTaTUCTUKM Y YepHiBeLbKiii, TepHOMibCbKiN Ta IBaHo-PpaHKiBCbKil
obnacrax
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Pe3ynbTat CTPYyKTYpHOro aHanisy (Tabn. 2) nokasyoTb, WO HanbinbWy nutomy
Bary y 3aranbHoMy o6cs3i nebitopcbkoi 3aboprosaHocTi npotarom 2002-2009 pp.
K no YepHiBeupbKil, Tak i no TepHoOMiNbCbKiA 11 IBaHO-OpaHKiBCbKi obnacrax
3amMae 3aboproBaHiCcTb 3a ToBapu, poboTtu, nocnyru.

Tak, Haubinbwa nuMTOMa Bara AaHOro BMAy AebiTopCcbKoi 3aboproBaHOCTI
cTtaHoBmna y 2004 p. - 67,5 % Ta 80,9 %, signosigHo no YepHiseubKin Ta IBaHo-
®paHKiBCbKin obnactax, a no TepHoniabcbkin obnacti y 2002 p. - 77,4%.
HesBakatoum Ha 3HaA4YHi KOJMBAHHA 4acTkm n[ebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTI 3a
ToBapu, pobotn Ta nocnyrn 3a 2002-2009 pp. BiabyBanocs MOCTiNHE 3pOCTaHHSA ii
obcary. Tak, akwo 3a 2006-2007 pp. 4acTkum AaHoro Buay 3aboproBaHoOCTi y
3aranbHOMy 06cs3i aebitopcbkoi 3aboproBaHocTi 3MeHWWnMces Ha 12,8 %, 12,3 %
Ta Ha 22,2 %, BiANoBiAHO No YepHiBeLlbKin, TepHONiNbCLKI Ta IBaHO-PpaHKiBCbKil
obnacrax, TO BCe OAHO BiAbynocs 3pocTaHHs 3aboproBaHoCTi B abCOMOTHUX
3HaYeHHsAX.

Len ¢dakT 4yacTkoBO NiATBEPAXKYE: 3POCTaHHSA AOBIpU MiANPUEMCTB Xap4oBoi
MPOMMCNOBOCTI A0 MOKYMUIB LWOAO BiAMNYCKY rOTOBOI MpoAaykKuii 6e3 nonepegHboi
abo HerarHoi onnaty MOXe CBiAYMTU PO MOKPALWEHHS MNIATOCMPOMOXHOCTI
3aMOBHWUKIB; ICHYBaHHS [HONAUIMHKMX TeHAeHUiM B YKpaiHi 3a A[ocniaXyBaHi
nepioan. Ane, 3 iHwWoro 60Ky, NIABULLYE PU3MK 3POCTaHHA iHLWKWX onepauinHuUX
BUTPAT BHACNiAOK CMMCaHHSA NMPOCTPoYeHOi Ta 6e3HagiliHoi 3aboproBaHOCTi.

Big3zHauMMo 4iTKy TEeHAEHUI0 3pOCTaHHs YacTkm 3aboproBaHOCTi 3 BIOAXETOM MO
TepHoninbcbKin M IBaHO-®paHKiBCbKiM obnactax 3a 2002-2009 pp., BignosigHo 3
34 % 1a 53 % y 2002 p. po 7 % T1a 14,9 % y 2009 p. Ue yactkoBo 6yno
obyMoBneHo Bubopamm npesungeHTta Ykpaiim y 2004 p., Wwo BMKIMKANO TaK 3BaHe
“BigwkoayBaHHA"” NoAaTKy Ha AOoA4aHY BapTiCThb.

KpiM uUbOro, BiA3HAYMMO MOCTINHE KOMMBAHHSA YacTKW  iHWOI MOTOYHOI
Aebitopcbkoi 3aboprosaHocTi 3a 2002-2009 pp. no AocnigKyBaHWX NiANPUEMCTBAX
Xap4yoBoOi MPOMUCNOBOCTI YepHiBeubKkoi, TepHONiNbCbKOI Ta IBaHO-PpaHKiIBCLKOI
obnacren, wWo obyMOBNEHO 3POCTAHHAM BUAAHWX aBaHCIB iHWMWM MigMPUEMCTBAM Yy
po3paxyHOK MambyTHIX nnaTexis, a TakoX 36iNblEHHAM CyM, BUAAHUX MiA3BITHUM
ocobaM. Piske 36inblieHHs AebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTI Ta 3Ha4yHa ii 4YacTka B
060pOTHUX aKTuBax MiANPUEMCTB Xap4yoBOi NMpoMmMcnoBocTi (Tabn. 1 Ta 2) Takox
MOXYTb CBiguMTM abo Npo HeobauHy KpeauTHY MOJITUKY CTOCOBHO MOKYyMuiB, abo
Mpo 3poCTaHHs obcsariB npoaaxis, abo HennaToCNpPOMOXHICTb | 6aHKpPYyTCTBO
YaCTMHM 3aMOBHMKIB. 3 iHWoro 60Ky, nNIANPUEMCTBA MOXYTb CKOPOTUTU
BiABaHTa)eHHs NpoAyKLUii, Toai paxyHku AebiTopiB 3MeHLaTbCS.

OTxe, 3pocTaHHs AebiTtopcbkoi 3aboproBaHOCTI He 3aBXAW  OUIHKETbCS
HeraTmBHO. HeobxigHO pO3pi3HATU HOpManbHY Ta MPOCTPOYEHY 3aboproBaHiCThb.
HasiBHICTb OCTaHHbLOI CTBOPIOE (DiHAHCOBI YCKNaAHEHHs, TOMY MiANPUEMCTBO byae
Big4YyBaTM HecTady iHAaHCOBUX pecypciB ans npuabdaHHsa BUMPOBHMUMX 3anacis,



OBAIK, AHAAI3, AYAUT

3aMOpOXYBaHHA  KOWTIB Yy AebiTopcbkin  3aboproBaHocTi nNpu3BOAMTL A0
YyNoBiNbHEHHSA 060pOTHOCTI KaniTany.

36inbweHHa aebitopcbkoi 3aboproBaHOCTi 3a ToBapu, poboTu Ta MmocayrM no
nignNpUEMCTBaxX Xap4oBOi NPOMUCIOBOCTI YepHiBeubkoi, TepHoninbCcbKoi Ta IBaHo-
®paHkiBcbkoi obnacter 3a 2002-2009 pp. BMMarae npoBeAeHHs OLiHKK i SKOCTi,
K@ 3AIACHIOETbCA HA OCHOBI PO3paxyHKy 4aCTKW pe3epBy CyMHiBHMX 6opriB y
3aranbHoMy o06csa3i 3aboprosaHocTi (Tabn. 3). 3pocTaHHs paHoro KoediuieHTy
CBiguYMTb NPO 3HWXKEHHS SKOCTI AebiTOpCbKOoi 3aboproBaHOCTI.

Tabnuus 3
OuiHKa 5iKoCTi AebiTopCcbKoi 3a60proBaHOCTi 3a ToBapu, poboTu, rnoc/ayr ro xap4yoBi
rpomMucIoBoCTi HYepHiBelbkoi, TepHOoMisIbCbKOI Ta IsaHo-OpaHKiBCbKOI obiacres
3a 2002-2009 pp. *

Pokut MepBicHa BapTiCTb, Pe3ep_B CYMHIBHUX l-lmcra] peanizauinHa Koed_)iuieHT_
TUC. TPH. 6opriB, TUC. TpH. BapTiCTb, TUC. PH. CYMHIBHOCTI
YepHiBeubka obnactb
2002 48064,4 892,7 47171,7 0,0186
2003 50242,8 536,4 49706,4 0,0107
2004 58684,0 561,1 58122,9 0,0096
2005 50239,8 551,6 49688,2 0,0110
2006 56725,9 577,5 56148 4 0,0102
2007 90903,9 482,9 90421,0 0,0053
2008 1197724 478,0 119294,4 0,0040
2009 168087,9 798,0 167289,9 0,0047
TepHoninbcbka obaactb
2002 162049,9 545,4 161504,5 0,0034
2003 173805,1 248,6 173556,5 0,0014
2004 159562,7 218,7 159344,0 0,0014
2005 165136,7 215,3 1649214 0,0013
2006 223714,7 205,8 223508,9 0,0009
2007 279821,7 157,0 279664,7 0,0006
2008 420187,3 1445,0 418742,3 0,0034
2009 814912,8 989,4 8139234 0,0012
IBaHO-®PpaHKiBCcbka obnactb
2002 90482,0 8796,0 81686,0 0,0972
2003 91779,8 7143,9 84635,9 0,0778
2004 113806,8 6887,4 1069194 0,0605
2005 117178,4 6082,9 111095,5 0,0519
2006 114469,1 6038,2 108430,9 0,0527
2007 117833,8 7626,7 110207,1 0,0647
2008 170242,1 5626,3 164615,8 0,0330
2009 311342,3 2479,0 308863,3 0,0080

* CchopMOBaHO Ha OCHOBI CTATMUCTUYHOI BMBIPKM MOMOBHOMO YNpPaBiHHA CTAaTUCTVKK y YepHiBeubkill, TepHOMinbCbKii
Ta IBaHO-®paHKiBCbKi obnacTsax

JaHi Tabn. 3 noka3ywTb MOCTINHE MNOKPAWEHHS SKOCTIi  AebiTopcbKoi
3aboproBaHocTi 3a TOoBapu, poboTtu, nocnyrm 3a 2002-2009 pp. Mo XapuyoBsin
NPOMUCNOBOCTI YepHiBeubkoi Ta TepHoONiNbCbKOI obnacren, Npo WO CBIiAYMTb
3MeHLeHHs  koediuieHTiB  CyMHIBHOCTI. [pu UbOMYy HaWbINbWIOro 3HaYeHHs
KoediLlieHT cyMHiBHOCTI Habys y 2002 p. - 1,86 %, 0,34 % 1 9,7 %, BianosigHo Nno
YepHiBeubkKin, TepHOMiNbCbKil Ta IBaHO-PpaHKiBCbKil obnacTsx.

Cnig TakoX 3asHaunTy, WO KoediuieHT cyMmHiBHOCTI y 2002-2009 pp. no
TepHoninbCbKi  06nacCTi 3HAa4YHO MeHWU, HixX Yy YepHiBeubkin Ta IBaHO-
®dpaHKiBCbKilh obnactax, Ta He nepesuwye n 0,4 %.
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Omxke, faHi Tabn. 3 ceigyaTb NPO MPUCKOPEHHS MiaTexiB y AO0CNiAXYBaHUX
nianpueEMCTBax XapyoBoi NPOMUCNOBOCTI YepHiBeubkoi, TepHOoMisibCbKoi Ta IBaHO-
®paHkiBcbKkoi obnacten y 2002-2009 pp., WO MOXHa MOSICHUTM BAOCKOHANEHHSAM
pO3paxyHKiB, CBOEYACHUM 0(POpMIEHHAM pO3paxyHKOBUX OOKYMEHTIB,
nonepeaHbO ONaTo, 3aCTOCYBaHHAM BEKCENbHOI (POPMU pO3paxyHKiB, a Takox
BMAayel Npoaykuii y 6inblIOCTi BUNaaKiB nuLie naatoCrnpoMOXHMM MOKYMUAM Ta
3aMOBHMKaM.

Mpu aHanisi aebitopcbkoi 3abOproBaHOCTi Cnig BpaxoByBaTW, WO ii AXXEPEOM
NOKpUTTS BUCTYNAE KpeauTopcbka 3aboproBaHiCTb. TOMYy peKOMeHAYETbCS
NOpPIBHIOBATU CyMy MOTOYHOI AebiTOPCbKOI Ta KpeanTopChbkoi 3aboproBaHoCTi. AKLLO
nepwa nepesuwye Apyry, TO LUe CBigYMTb Npo iMMob6ini3auito BnacHoro abo
MepMaHEeHTHOro Kanitany B AebiTopcbKy 3aboproBaHiCTb. Take NOPiBHSAHHS
NpoBOAsATL 3a [JOMOMOrOK CKIAAAHHS  PO3paxyHKOBOro 6anaHcy, B SKOMY
3AINCHIOETBCA  CNIBCTaBMEHHS  MOTOYHOI  AebiTOpCbKOi  Ta  KPeAUTOPCHKOI
3aboproBaHOCTi 3a BIiAMOBIAHMMM CTATTAMWM Ha MOYATOK i KiHeUb A0CNiAXYBAHOro
nepioay (Tabn. 4) [2].

Tabnvusa 4
lNopiBHSIIbHME aHasli3 MOTOYHOI A€6ITOPCLKOI Ta KpeanTopCbKoi 3aboproBaHOCTEH
MianpmMeEMCTB Xap4oBOi MPOMUCIOBOCTI YepHiBeLbKoi, TepHOomnisibCbKOI
1a IBaHo-®paHKiBcbKoi o6aactesi 3a 2009 p.*

TUC. TPH.
Ll.eérropz:bbfa er.qmopcn_:Ka MepesuLLEHHA 3a60prosaHoCTi
Bun 3aboproBaHicTb 3aboprosaHicTb . “ _
3aboprosaHocTi Ha nou. Ha Ha nou. Ha = m'fG'TOpCbKO'Ha = n';ie'q”mpc"m:'a
poKy KiH. poKy POKy KiH. poKy poky KiH, poKy poKy KiH, poky
YepHiBeLbka 06nactb
1. 3a ToBapu,
po6oty, 119294,4 167289,9 215166,2 237979,7 - - 95871,8 70689,8
nocnyru
2. 3 6romxeToM 15834,0 20538,3 6804,2 10678,6 9029,8 9859,7 - -
3. Thwa ) 89948,2 117544,0 134549,7 173249,4 - - 44601,5 55705,4
3aboproBaHicTb
4. Bcboro 225076,6 305372,2 356520,1 421907,7 - - 131443,5 116535,5
TepHoninbcbka obnacrb
1. 3a ToBapu,
po6ot, 418742,3 813923,4 867321,2 951552,2 - - 448578,9 137628,8
nocnyru
2. 3 6lompkeToM 39688,5 82308,4 17346,7 12919,4 22341,8 69389,0 - -
3. IHwa
3a60prosanicTs 264326,1 281451,4 323012,5 683133,4 - - 58686,4 401682,0
4. Bcboro 722756,9 1177683,2 1207680,4 1647605,0 - - 484923,5 469921,8
IsaHo-PpaHKiscbka 06nacTb
1. 3a ToBapu,
po6oty, 164615,8 308863,3 442199,9 270968,0 - 37895,3 277584,1 -
nocnyru
2. 3 6romxeToM 127973,5 125429,8 8202,1 8293,4 119771,4 117136,4 - -
3. Thwa ) 370961,9 409330,4 910295,7 944362,6 - - 539333,8 535032,2
3aboproBaHicTb
4. Bcboro 663551,2 843623,5 1360697,7 1223624,0 - - 697146,5 380000,5

* CchopMOBaHO Ha OCHOBI CTATUCTUYHOI BMBIPKM MOMOBHOrO YNpPaBiHHA CTAaTUCTVKK y YepHiBeubkili, TepHOMiNbCbKii
Ta IBaHO-®paHKiBCbKil obnacTax

JaHi Tabn. 4 nokasylTb MNEpPEBULLEHHST MaMXe BCiX BMAIB KpeaAUTOPCbKOI
3aboproBaHocTi Hag aebitopcbkoto y 2009 p. 9k no YepHiBeupbkil, Tak i no
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TepHoNiNbCbKin 0bnactax, ocobnmBo Le CTOCYETbCA 3abOproBaHOCTI 3a ToBapw,
poboTn, nocnyry, Ae NnepeBuLLIEHHS CK1aAaE Ha KiHelb nepioay:

v' no YepHiBeubki obnacti — Ha 70689,8 TUC. IpH.;

v' no TepHoNinbCbKin obnacti — Ha 137628,8 Tuc. rpH.

Lo crocyetbca IBaHO-®paHKiBCbKOI o0bnacti, TO noTodHa AebiTopcbka
3aboproBaHictTb 3a TOBapu, pobOTM | nNOCNyrn nepeBuLLYE  aHasnoriyHy
KpeauTopcbky 3aboproeaHicTb Ha KiHeub 2009 p. Ha 37895,3 Tuc. rpH.

3aranbHe > MNEepeBULLEHHS KPeauTOpPCbKOi 3aboproBaHOCTi Had MOTOYHOK
nebiTopcbkoto cknagae Ha KiHeub 2009 p. 116535,5 Tuc. rpH., 469921,8 Tnc. rpH.
Ta 380000,5 Tuc. rpH., BignosiAHO No YepHiBeubkin, TepHoNiAbCbKiM Ta IBaHoO-
®paHKiBCbKi 0bnacTsx.

BigzHaunmo, wWo 3a cratreto “3aboproBaHicTb 604KETY” ICHYE NepeBULLIEHHS
nebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTI Hag KpeauMTopcbkor: Ha 9029,8 Tuc. rpH. 1 9859,7
TUC. TPH., Ha 22341,8 TUC. rpH. N 69389 TuUC. rpH., Ta Ha 119771,4 TUC. rpH. "
117136,4 T1C. rpH., BigNOBIiAHO MO YepHiBeLbkil, TepHONiNbCbKiIN Ta ®paHKiBCbKIN
obnactax Ha KiHeub Ta noyatok 2009 p. [lepeBUWEHHS KpPeauUTOPCbKOI
3aboproBaHoCTi Hag noOTo4YHOK AebiTopcbkol 3aboprosaHicTio y 2009 p. no
NiANPUEMCTBAX Xap4yoBOi NPOMWUCNOBOCTI, K BykoBWHM, Tak i TepHOMINbLWMHN ¢
IBaHO-®paHKiBWWHW, 3HAYHOK MIpoK0 BNAMBATUME Ha iXHIN (iHAHCOBUM CTaH B
po3pi3i NiKBIAHOCTI, MIAaTOCNPOMOXHOCTI Ta PiHAHCOBOI CTiNKOCTI.

AHani3 cknagy, CTpyKTypu Ta AMHaMikyM NoTo4dHOi aebitopcbkoi 3aboproBaHOCTI
NiANPUEMCTB Xap4OBOi MPOMUCIIOBOCTI OKpeMux 3axiaHuMx obnacren YkpaiHu nae
3MOry OKpeC/IUTU OCHOBHI HanpsMKW ONTUMi3auil ynpasiiHHA AaHWUM  BWAOM
060pOTHNX aKTUBIB, a came:

1. 3abe3neyeHHs BUKOPUCTaHHS Ha nianpueMcrei  cyyacHmx  ¢dopm
pediHaHcyBaHHS AebiTopcbkoi 3ab6oproBaHOCTi, TOBTO MPUCKOPEHMIA NepeBos B iHLLI
¢dopMM 0B6OPOTHUX aAKTUBIB: TPOLLOBI KOLITM, BMCOKONIKBIAHI MOTOYHI (hiHAHCOBI
iHBectuuii. OcHoBHMMK popMaMn pediHaHCyBaHHS AebiTopcbkoi 3aboproBaHoOCTI €
dakTopuHr, popdenTnHr, 0bsik Ta ANCKOHTYBaHHS BEKCENiB, BUAAHMX MOKYMNUSMU
npoaykuii [1, ¢.150-151].

2. ®opMyBaHHS CTaHAApPTIB OUIHKM MOKYMUiB M 3aMOBHMKIB Ta AudepeHuiauis
YMOB HaZlaHHs KpeauTiB, sike nepeabadvac 34iNCHEHHSA eKCNepTHOI OLiHKM iX naaTo-
Ta KpeanUTOCNPOMOXXHOCTI.

3. dopMyBaHHS npoueaypu iHkacauii aebitopcbkoi  3aboproBaHoCTi, sike
noBMHHO nepepbavyatv: CTpokM Ta dOpMM nonepeaHboro Ta  HacCTYMHOro
HaragyBaHHS WOAO0 AATW MAaTeXiB; MOXMBICTb Ta YMOBM NpoJIoHrauii 6opry.

4. MNobynoBy edeKkTMBHOIi cucteMn IHAHCOBOrO KOHTPOJIKO 3a MOBHOTOK W
CBOEYACHICTIO MoraweHHs A4ebiTopcbkoi 3aboproBaHOCTI, WO NOBMHHA nepeabavyaTtn
BiANOBiAaNbHICTL oOkpeMux o0ci6. Lle [03BONUTL YHUKHYTM abo MNpUHANMHI
CKOPOTUTM iHLLI OnepauinHi BUTpaTK NiAnpueEMCTBa.
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Omxe, BaXJIMBUM HANPSMKOM 3MiLHEHHS (iHaHCOBOro CTaHy Ta MiABULLEHHS
edekTMBHOCTI  piHAHCOBO-roCcNOAAPCLKOI  AiA/IbHOCTI  NIANPUEMCTB  Xap4oBOi
MPOMUCNOBOCTI €  YAOCKOHAasIEHHsT  Mmpouecy  ynpaeniHHS  aebitopcbkotro
3aboproBaHicTio, WO nepenbayae, Hacamnepen, onTUMIzauito 1i obcariB Ta
3abe3neyeHHs CBOEYACHOI iHKacauli.
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