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JocnigxeHo TeopeTMyHi Ta npuKNagHi  acnekTu iHCTUTyUioHanbHOro 3abe3rneyeHHst npouecis
BUKOPWUCTaHHA TYPUCTUYHUX PECypCiB, BM3HAYEHO KpuUTepii pauioHanbHOCTI 3a3Ha4YeHWX MpoueciB Ta
npoaHanizoBaHo 3akoHoAaB4y 6a3y, chopMOBaHO IHCTUTYLOHaNbHI 3acaan pauioHanbHOro BUKOPUCTaHHS
Ta OXOPOHW TYPUCTUYHUX PECYPCiB.

WccnepoBaHbl TEOPETUYECKME N NPUKIAAHbIE acneKTbl MHCTUTYLIMOHaNbHOrO obecneyeHmsi MpoLEeccoB
MCMOMb30BaHNA  TYPUCTUYECKMX PECYPCOB, OMpeaeneHbl KpUTEPUM  PaLMOHaNbHOCTM  YKasaHHbIX
NPOLLECCOB M MpoaHanu3npoBaHa 3akoHozaTenbHas 6a3a, cchopMUpOBaHbl MHCTUTYLIMOHA IbHbIE OCHOBBI
pauMoHanbHOMO UCMOb30BaHUS U OXpaHbl TYPUCTUYECKUX PECYPCOB.

Theoretical and applied aspects of the institutional processes of tourism resources, the criteria of
rationality of these processes and analyzes the legal framework set up institutional framework of rational
use and protection of tourism resources.

KnrouoBi  crioBa:  iHCTUTyUiOHanbHe 3abe3neyeHHsi, egeKTUBHICTb BUKOPWUCTAHHS,
TYPUCTUYHI pecypcu.

IcHytloue iHCTUTYUiOHaNnbHe cepenoBuLle TYPUCTUYHOI cpepun rasibMye MO3UTUBHI
3pYWEHHS SIK MNPU BUMKOPUCTAHHI, TaKk i MNpW OXOPOHi TYPUCTUUYHUX pecypcis,
nocuntoe aedopMadiriHi TeHAeHUIT TYPUCTUYHUX perioHiB. MiaTBEPAXKEHHSAM LbOro €
AyMKa YKpaiHCbkoro axiBusi 3 AepXaBHOro perynioBaHHA TYpPUCTUYHOI cdhepu
B.I.Llnbyxa npo Te, wo "Big cTaHy nmpaBoBoro 3abesrneyeHHs B YKpaiHi 3arasom i
npaBoBoro 3abesneyeHHss (QYHKUIOHYBAHHSA TYPUCTUYHOI iHAYCTPii 30KpeMma
3anexuTb i iCHyBaHHA Typu3Mmy B YkpaiHi" [7, c.82]. Tak, y cy4yacHuMX yMoBax
rocnogaptoBaHHa ocobnueoi BarM HabyBa€e npouec YyAOCKOHANEHHs Ta
pedopMyBaHHS BiAHOCMH Yy CUCTEMi AEPXXaBHOIO PerytoBaHHS TYPUCTUYHOI cdepu.

TeopeTMyHi Ta nMpuKIagHi  acnekTu  iHCTUTyUioHanbHOro  3abe3neyveHHs
BUKOPUCTaHHS pecypcHoro rnoTeHuiany 3arasiom Ta TYPUCTUYHOIO
30KpeMa BUCBITZIEHO Yy MNpausx MpoBigHMX BYeHux: H.AHTOHKOK, I.BaxoBwuu,
T.ranywkiHoi, 3.lepacumuyk, B.lonaHa, bB.JaHunvwumHa, C.JoporyHuosa,
M.Manbcbkoi, C.MoropenoBa, B.CaBuyka, T.TkadeHko, M.XBecunka, €.Xnobucrosa,
B.Unbyxa Ta iH.

Ha cborogHi HenoCcTaTHbO CUCTEMATU30BaHIi Ta BUCBITNEHI 3axoau  WoAo
CTBOPEHHS HOBMX IHCTUTYLLIOHaNbHUX OCHOB 3abe3neyeHHs NpoLeciB BUKOPUCTaHHS
TYPUCTUYHUX peCypCiB perioHy, po3pobka sKux Ma€ CTaTu, Ha Hawy AYMKY,
rnepeayMoBOo NiABULLLEHHS PiBHSA pauioOHaNbHOCTI TakKuUX NpoLecCiB.

OCHOBHOIO METOK [AaHOro AOCMIMKEHHS € aHani3 iHCTUTYUiIOHaNbHUX acnekTiB
pauioHasIbHOro BUKOPMCTaHHS TYPUCTUYHUX pecypciB. BignosigHo 0o MeTn BMbpaHi
uini:

< aHaniz niaxo4iB A0 OpraHi3auiMHO-eKOHOMIYHMX acCnekTiB YyrnpaB/iHHS
npoLecaMmn BUKOPUCTaAHHSA TYPUCTUHHUX peCcypCiB;

< BUSIB/IEHHSI KPUTEPIiB pauioHanbHOro BUKOPUCTaHHS LMX pecypciB.

Y HaykoBili nitepatypi NOHATTS "iHCTUTYLiOHaNbHe 3abe3neyeHHs" TPaKTYETbCS
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y ABOX acnektax. 3 ogHoro 60Ky, ue 3BW4Yai, Tpaawuuii, HOpMU MOBeAiHKMK, SKi
MPUIRHATI B CyCninbCTBi, — "IHCTUTYUIi"; 3 iHWOro — ue iXHE 3aKpinaeHHs y BUrnsaai
3aKOHiB, OpraHisauiin, yctaHoB Towo — "iHCTUTYTU". OCTaHHi € dopMamMm i Mexamu
AisnbHOCTI cyb'ekTiB Typmamy. IHCTUTyUiOHanbHe 3abe3neyeHHsi, sSKe peryntoe
eKOHOMIYHi npouecn, HOpMYETLCA | BiANpaubOBYETLCA B npoueci esontwouii [5,
c.171]. CborogHi HegoCTaTHbO CUCTEMATM30BaHi Ta BWCBIT/IEHI 3axoau LWOAO
CTBOPEHHS HOBMX IHCTUTYLLIOHaNbHUX OCHOB 3abe3neyeHHs NpoLeciB BUKOPUCTaHHS
Ta OXOPOHU TYPUCTUYHUX PEeCYpCiB perioHy, po3pobka SKUX Ma€ CTaTu, Ha Haly
AYMKY, rnepeayMoBoro NigBULLIEHHS PiBHS pauioOHaNbHOCTI TakuUX MpoLeciB.

Mg iHCTUTYTaMM y CUCTeMi perioHasibHOI MONITUKM BUKOPWUCTAHHS Ta OXOPOHU
TYPUCTUYHUX pecypciB 6yaeMo po3yMiTUM CyKYMHICTb OpraHisauiiHuX CTpyKTyp,
HOPM Ta 3aKOHiB, sIKi 3abe3neuyoTb pauioHaNbHICTb LMX NPOLECIB.

Y UbOMYy HanpsiMi OCHOBHMMMW 3aBAaHHSIMU BAOCKOHANEHHS iHCTUTYLiOHa/IbHOro
3abe3neyeHHs NpoLeciB BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX pPeCypCiB perioHy Hamu
BbavaeTbca y:

«» BAOCKOHAEHHI HOpPMaTUBHO-NPaBOBOro 3abe3neueHHs peanisauii
pauioHanbHOro BUKOPUCTAHHSA Ta OXOPOHW TYPUCTUUHUX PEeCypCiB perioHiB
Aep>xasu;

< nepernsai niaxogiB A0 OpraHi3auiiHO-eKOHOMIYHMX acCneKTiB YynpaBiHHS
rnpouecamMmy BUKOPUCTAHHS Ta OXOPOHU TYPUCTUUYHUX pPeCcypcCiB y perioHax 3 nosuuii
3abe3neyeHHs peanizauii eKoNoriYHMX Ta couianbHUX NPIOPUTETIB.

B okpeMnx HOPMaTMBHO-MPaBOBUX aKTax YKpaiHW, MPUAHATUX MpPOTAroM
OCTaHHIX pOKiB, MPOCTEXYETbCA 3aUiKaBNeHICTb AepXXaBu B MNPaBOMIPHOMY i
perynboBaHOMY npoLeci BUKOPUCTAHHA Ta OXOPOHW TYPUCTUYHUX pecypciB Yy
perioHax YkpaiHu. [lpoTe 3a pe3ynbTaTaMyM KOMMapaTMBHOIMO aHanily MOXHa
CTBEPAXXYBATW, LLO BiTYM3HSIHE 3aKOHOAABCTBO Ta IHCTUTYUiiHE 3abe3neuyeHHs y
chepi TypusMy MEBHOK MIpoOK MOCTYNAETbCA IHCTUTYLIMHOMY 3abe3nedeHHto
TYPUCTUYHOI cpepu CyCigHiX aepxas, 30kpeMa Pecny6niku MonbLua.

AHani3 iHCTUTYyUiOHaNnbHOro 3abe3neyeHHsT BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHNX PecypciB
B YKpaiHi 3acsiguye, wo HuHi gie 6nmn3bko 600 3akoHiB, ykasiB [lpe3naeHTa,
nocraHos KabiHeTy MiHicTpiB, BiAOMYMX HOPMaTUMBHWUX akTiB, WO npsMo abo
ornocepeaKkoBaHO CTOCYHOTbCA TypuUCTUYHOI cdepu [7, ¢.82]. Hessaxkatoum Ha
MOPIBHAHO BENIMKY KiNbKICTb HOPMAaTMBHMX [OOKYMEHTIB, Yy 3abe3neyeHHi
HOPMaTMBHO-MPaBoBOi  6asn  pauioHanbHOro  BUKOPUCTAHHSA Ta  OXOPOHM
TYPUCTUYHUX peCypCiB ICHYE Hu3ka npobneMm, ki NOTpebylTb TEpMiHOBOro
po3B’a3aHHs. [Jo npobneM Takoro XxapakKTepy MOXHa BigHeCTM CKagHICTb
CMPUNHATTS, HEKOPEKTHICTb, HEBM3HAYEHICTb, a iHOAi i BIACYTHICTb OKpeMmx
IOPUANYHO BUBAXEHUX BaXJIMBUX MOHATb, 30KPeMa B 3aKOHOAABCTBI YKpaiHu
HEMA€E U4iTKOro BM3Ha4YeHHs AediHiuii pauioHanbHEe BUMKOPWUCTAHHS TYPUCTUYHUX
pecypciB, BiACYTHi KpuUTepii pauioHanbHOCTi.

BapTo 3a3HauuTh, WO y [epxXaBHi cTpaTerii perioHasribHOro po3BUTKY YKpaiHu
Ha nepioa Ao 2015 poKy PpO3BUTOK TYPUCTUYHO-pPEKPEALiMHOMO KOMMSEKCY $K
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AEep>XXaBHUM MpPIOPUTET BU3HAYEHO AN OKPEMUX PErioHiB, Hanpuknag Takux K
BonuHcbka, 3akapnatcbka, JbBiBCbka, IBaHO-OpaHKiBCbka obnacTi, a He Ansa BCiX
6e3 BUHATKY. Y 3ragaHuMx AOKYMEHTaX He Bigobpa)keHi 4iTKi HampsiMm Ta 3axoaum
NiABULLEHHS PpIBHA pauioHaNbHOCTI BUKOPUCTaHHA Ta OXOPOHWU TYPUCTUYHUX
pecypcis.

Mepepycim, 3a3HauyeHi npobnemMm 3yMoBMEHi TUM, WO 6iNbLWICTb HOPMAaTUBHO-
NpaBoOBMX aKTIiB, WO PEerynoTb NPOLECU BUKOPUCTAHHA TYPUCTUUHUX pecypcis,
6ynn npuiHaTi npotarom 1995-1999 pp. (BUMHATKOM € nAule Ti, WO perynowTb
NiueH3yBaHHA Ta cepTudikauilo TyYpUCTUYHMX NiANPUEMCTB). 3a uen nepiog
3MIHWINCS HEe TiNbKM OpraHu, siKi peryniorTb 3a3HadeHi npouecu B TypusMi, a i
couianbHO-eKOHOMIYHI YMOBUW AisiNIbHOCTI Cy6'eKTiB TYpUCTUYHOI cdhepn. YCKNaaHIE
npouec edheKTUBHOrO AepXXaBHOro PperystoBaHHSA BWKOPUCTaHHSA Ta OXOPOHMU
TYPUCTUYHUX pecypcCiB, HeAOCKOHaniCTb BiANOBIAHMX 3aKOHIB YKpaiHu. Le
CTOCYETbCH K HOPM 3arasibHoro, Tak i HOpM cneuiasbHOro 3aKOHOAAaBCTBA, SAKUMMU
perynioTbCs NPoLec BUKOPUCTaHHSA Ta OXOPOHU TYPUCTUUHUX PECYPCIB.

HopMyBaHHS MnpoueciB BUKOPUCTAHHSA TYPUCTUUHUX PEeCYpCiB BU3HAYAETHLCS
HOPMaTMBHUMW akKTaMW 3aranbHOi Aii | 3A4IMCHI0ETLCSA 3a AO0MNOMOro OKpeEMUX
3aKOHiB, MpOTe 3 ypaxyBaHHAM ocobnmBocTen, nepeabavyeHnx 3aKOHOM YKpaiHu
«[po TypuM3aM», i B TWUX YacTuMHax, WO WMOMy He cynepe4yatb. TobTO Take
3aKOHOAABCTBO CNij, BBaXaTW 3aKOHOLABCTBOM MPO TYpPW3M 3arasnbHoi Aii, 0CKiflbKU
npeaMeToM MOro perynioBaHHS € K TYPUCTUYHI, TaK i iHWI CycninbHi BiAHOCUHM, a
MOro HOPMM € CKIAA0BOID IHLIOMO 3aKOHOAABCTBA.

IHCcTuTYuioHanbHe  3abe3neyeHHs  MNpoueciB BMKOPUCTAHHSA  TYPUCTUYHUX
pecypcCiB y 4YacCTWHi 3aKOHOAABCTBA 3arasibHOl Aii MOBHOK Mipol0 He BUPpILlYE
npobnemun pauioHanizauii 4ocniaXyBaHUX NpoueciB B YKpaiHi. 3akoHW crevuianbHoi
Oii 'y cdepi TypusMy perynoTb 6e3nocepedHbO MPOUECM BUMKOPUCTaAHHA Ta
OXOPOHWU TYpUCTMYHMX pecypciB. Cepen Hux 6aszoBuM € 3akoH YkpaiHm "lMpo
BHECeHHs 3MiH A0 3aKkoHy YkpaiHu "lpo TypusMm". Llei 3akoH BM3HA4YaE 3arasbHi
MpaBOBi, OpraHi3auinHi Ta couiasbHO-EKOHOMIYHI 3acagu peanisauii gep)xaBHOI
MoniTUKK YKpaiHn y cepi TypmaMy Ta CnpsiIMOBaHUI Ha 3abe3neyeHHs 3aKpinieHmx
KoHcTuTyUi€lo YKpaiHM npaB rpoMaasiH Ha BiANOYMHOK, CBO6OAY nepecyBaHHS,
OXOPOHY 340pOoB’s, Ha 6e3nedyHe Ons XWUTTS | 340pOB’S AOBKiUISA, 3340BOSIEHHS
OYXOBHUX NOTpeb Ta iHWMX nMpaB Mpu 34iINCHEHHI TYPUCTUUYHMX nogopoxen. Came
BiH BCTaHOBJIIOE 3acan pauioOHaNbHOMO BUKOPUCTaHHA TYPUCTUYHUX pecypciB Ta
perynioe BiAHOCWHU, MOB'A3aHi 3 OpraHisaui€lo i 34iINCHEHHAM TypU3MYy B perioHax
Ykpainun [3, c. 499].

TakmM 4MHOM, BMMOra pauioOHaNbHOCTI BUKOPUCTAHHA TYPUCTUUYHUX pecypciB
YkpaiHu BigobpaxeHa i B 3akoHi YkpaiHn "Mpo TypmusM", cTtatra 3 SKOro BM3Ha4vae
HanpsiMM OCBOEHHS i PO3BUTKY TYPUCTUYHUX pecypcCiB YKpaiHW BianoBigHO A0
nporpaMm poO3BUTKY Typu3My, a CTaTTs 6 AaHOro 3aKoHy BM3Hayae 36epexxeHHs
LiNICHOCTI  TYPUCTUYHUX PpecypciB, X pauioHaslbHe BUKOPWUCTAHHSA, OXOPOHY
KyNbTYypHOI cnaglwmHu Ta goskinng [5].
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BignosigHo, pauioHanbHe BMKOPUCTAHHSA Ta OXOpPOHA TYPUCTUYHWUX PecypciB —
060B’A3K0Ba BMMOra MNpPUPOAOKOPUCTYBAHHS, agxe 6a30BMIA 3aKOHOAABUMMA aKT
(3akoH YkpaiHu "Mpo OXOpOHY HaBKOJIMLLHBOIO MPUPOAHOro cepenoBuwa”, craTTs
40) y codepi ekonorii NpAMO 3a3Ha4vae€, WO BUKOPUCTAHHA MNPUPOAHUX PEecypciB
rpoMagsHamu, NiANpuEMCTBaMKM, YCTaHOBaMW Ta oOpraHi3auisiMu 3AIMCHIOETLCA 3
OOTPUMAHHAM paLuioHaslbHOro Ta eKOHOMHOI0 BUKOPUCTAHHA MPUPOAHUX pecypciB
Ha OCHOBI LUMPOKOro 3aCTOCYBaHHS HOBITHIX TEXHOSONIN.

OfHi€0 3 HAMBaXXNUBILLMX TEOPETUYHUX NpobaeM, Ha Hally AYMKY, € HETOUYHOCTI
Ta PO36IKHOCTI y 3aCTOCyBaHHi TUX 4K iHWMKX TepMiHiB. AHi 3akoH YkpaiHu "Tlpo
OXOPOHY HAaBKOMMULWHBLOIO MPUPOAHOro cepenoBmwa”, aHi 3akoH YkpaiHm "lpo
Typu3M" He HaBOASATb KOHKPETHMUX KpUTEPIiB pauioHanbHOCTI Hi  nig 4ac
BUKOPUCTAHHSA, Hi Mig 4Yac OXOPOHWU TYPUCTUYHUX PECYPCIiB, HEMAE TaKOX 4iTKOro
BM3HAYeHHS pauiOHasIbHOr0 BUMKOPMUCTAHHSA TYPUCTUYHMX pecypciB. Ha Hawy
AYMKY, CaMe He[OoCKOHaniCTb UI€l NaHKW € HenpunyctMMUM Ta MNOPOMAXYE iHLUI
He[oMikK, afXe pauioHanbHICTb MPU BUKOPUCTAHHI Ta OXOPOHI TYPUCTUUYHMUX
pecypciB € o060B'a3koBot0 BuMorow. Came ue | BMMara€ 3aKpiljieHHs Yy
BULLIE3raJaHNX HOPMaTUBHO-NPaBOBUX aKTax NOHATTSH pauioHanbHOro
BUKOPUCTaHHSA TYPUCTUYHUX PeCcypCiB, WO NONEerwunTb MOro ogHaKoBe pO3yMiHHSA Ta
rnpaBu/ibHE BUKOHaHHS.

MepeBaxHa 6iNbLWIiCTb Cy4aCHMX HOPMATMBHUX aKTiB BKa3ylTb Ha HEOOXiAHICTb
pauioHasnibHOro BUKOPUCTaHHSA OyAb-SKMX pecypciB, ane, Ha >anb, B HUX He
HaBOAWTbCS 3aKOHOAABYE BU3HAYEHHS TMOHATTA pauioHanbHOCTI. BiacyTHICTb
KpuTepiiB Ta 6e3nocepeaHbOro BM3HAYEHHS paLioOHaNbHOrO BMKOPUCTAHHSA Ta
OXOPOHN TYPUCTUYHUX PpecypcCiB B 3aKOHOAABCTBI MOTpebye aHanisy HayKoBUX
po3p060K 3 LbOro BaX/IMBOrO MUTaHHS, @ CaMe BU3HAYEHHS Ta OBrpyHTYBaHHS
KpuTepii, Npu siknx 6yae OOCArHYTO pauioHaNbHICTb BUKOPUCTAHHS Ta OXOPOHM
TYPUCTUYHUX pPeCcypCiB.

Y UubOMy HanpsiMi OCHOBHWMW KPUTEPIAMM pauioOHaNbLHOMO BUKOPUCTaHHS
TYPUCTUYHUX pEeCypcCiB HaMu BbOaualTbCA KpuUTepii €eKOHOMHOCTI, edeKTUBHOCTI,
HEBUCHaXNMBOCTI, 6e3nekn npu BUKOPUCTAHHI TYPUCTUYHUX peECypcCiB, Todi SK
KpUTEpiAMM  pauioHanbHOI OXOPOHM, Ha Hawy AYMKY, € TMJIaHOMIpHICTb,
HaykoBa Ob6rpyHTOBaHICTb, €KOOrYHICTb, CaMOBIAHOBAIOBAHICTb TYPUCTUYHUX
pecypcis [1, c.171].

Ha Hawy AyMKy, TiyMayeHHs NOHATTA pauioHanbHOCTI NOBUMHHO 6asyBaTucs Ha
OCHOBi BpaxyBaHHA Yycix 1i ckrnagosux. BignosigHO [0 HaBeaeHoro Bwule,
pauioHasibHe BWKOPUCTAHHS TYPUCTUUYHUX PEeCypCiB AOUISIbHO TpakTyBaTu S$K
€KOHOMHe, BucokoedeKTMBHE, HEBUCHAXNMBE X BUKOPUCTAHHS, ke 3abesnedye
BIATBOPEHHSA pPECYpCHOro MoTeHUuiany, CTBOPIOKOYM eKosoriyHo 6e3nedyHi ymMoBwu
KOPUCTYBAHHS HUHILHIMM Ta MalbyTHIMM NOKONIHHSIMU.

Take TpaKTyBaHHS 3a3HAaYeHMX MNpPOLECiB [O03BOMUTb A0CArTM crabinizauii
npoueciB pauioHanbHOro BUKOPUCTAHHSA Ta OXOPOHU TYPUCTUYHUX pecypcis,
NOKPALLMTU X EKONOriYHWM CTaH, MOBHiWe Ta BWrigHille BWUKOPUCTOBYBATU
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TYPUCTUUHUI  nOTeHuian, 3abe3neunTb TYPUCTUYHI  IHTEpecu  HacCeneHHs,
cnpusatTMMe 36epexeHHI0 TYPUCTUUYHMX PEeCcypCiB AN HUMHIWHIX Ta ManbyTHiX
nokoninb [1, c. 103].

Bu3HayanbHU BNAMB Ha piBeHb pauioOHanNbHOMO BUKOPUCTaHHSA TYPUCTUUHUX
pecypciB Ma€ iHCTUTYLiOHaNbHUIA acnekT ynpasBniHHA 3a3HavyeHMMu npouecaMu. 3a
KOPOTKWUIA Mepiog, Y CTPYKTYpPi AepXXaBHUX OpraHiB ynpaBfiHHS B ranysi Typuamy
BiAGYNMCa 3HauHi 3MiHWN.

MNMocTynoBo, Yy npoueci NepMaHeHTHUX TpaHcdopmauii, B  AepXkasi
BMpPOBAAXYETbCA 3MillaHa (eBponencbka) MoAenb YynpaBfiHHA TYPUCTUYHOK
adisnbHictio. Tak, y 2000 poui Bnepwe 6yno CTBOpPEHO creuiani3oBaHWii opraH
AEPXXaBHOrO ynNpasfiHHA TYPUCTUYHOK AiSNbHICTIO - [epxXaBHy TypUCTUYHY
agMiHicTpauito, wo cdopmoBaHa Ha 6a3i 6aratorany3eBoro [ep>XaBHOro KOMITETY
MONOAKHOI MONITUKK, CMOPTY | Typu3aMy. 3rogoM ii peopraHizoBaHo Ha [ep)xaBHui
KOMITET  TypusMmy  Ta KypOpTiB, Jep>xxaBHy cnyxby  TypusMy  Ta
KYpopTiB — CTPYKTYpHMA nNigpo3ain 6aratoranyseBoro MiHicTepcTBa Ky/nbTypu
Ta Typu3aMy YKpaiHu.

CraHOM Ha cborogHi, 3rigHO 3 Yka3oM [lpe3sugeHTa YkpaiHn N°444 sBig
8 kBiTHA 2011 poky, @YHKUiO YRApaBiHHA TYPUCTUYHOIO cdhepoo B YKpaiHi
30iMCHI0E  [lepxaBHe  areHTcTBO  YKpaiHM 3 TypusMy  Ta KypopTiB
(OepxTypuaMKypopT YKpaiHn), TOBTO caMe BOHO € UEHTpasibHUM OpraHoM
BWMKOHaBYOi Bnagu, AisbHICTb SIKOFO CrpsiIMOBYETbCA i KOOpAUHYETbCS KabiHeToM
MiHicTpiB YKpaiHn yepes Biue-npeM’ep-MiHiCTpa YKpaiHu — MiHiCTpa iHdpacTpyKTypu
YKpaiHn, BXOAUTb A0 CUCTEMU OpraHiB BUKOHABYOI BNnagu i 3abesneuye peanisauito
Aep>kaBHOI NONITUKK Yy cdepi Typu3My Ta KypopTiB.

3 no3uuin ynpasniHHA MpouecaMm BUKOPUCTaHHSA TYPUCTUUHUX pecypciB
[ep>xaBHOMYy areHTCTBY YKpaiHM 3 Typu3My Ta KypopTiB NMpuTaMaHHi yci dyHKLUIi,
AKi MOXYTb 6yTU cnpsMoBaHi Ha NiABULLIEHHS PiBHA pauiOHaNbHOMO BMKOPUCTaHHS
TYpPUCTUYHUX pecypciB. BogHouac, [lepxaBHe areHTCTBO YKpaiHW 3 Typu3Mmy Ta
KYpopTiB He CNpOMOXHEe BpaxyBaTW perioHasbHi 0COG/MBOCTI  MOLUIMPEHHS
TYPUCTUYHUX pecypciB nNpu (HOpPMYyBaHHI MPOMo3uLin 3 MUTaHb pauioHasbHOro
BUKOPUCTaHHSA Ta OXOPOHU TYPUCTUYHUX PECypciB, WO, BiAMOBIAHO, NepexoauTb Y
MOBHOBAXEHHS perioHasIbHOro opraHy yrpas/iHHA 3a3Ha4YeHUMU nNpoLlecamu.

MpobneMHUM MOMEHTOM YMNpaBiHCLKOI CUCTEMU TYPUCTUYHOI ranysi YKpaiHu €
HEPO3BUMHEHICTb BIAMOBIAHUX CTPYKTYpP Ha Micuax. TyT QYHKUIOHYOTb Taki
CTPYKTYPHi nigpo3ainv, €K ynpasniHHA Typu3Mmy, BiA4inM 3 MuTaHb TypusMy
obnacHux, KwuiBcbkoi Ta CeBacToOno/bCbKOi MICbKUX AepXXaaMiHicTpauin. BoHu
BUKOHYIOTb Taki @YHKUii, K po3pobka Ta peanizauis perioHanbHUX Mporpam
pPO3BUTKY MDKHapOAHOro Typu3My Ta 3abe3nedeHHs B3aEMO3B'A3KYy i3 opraHammu
MiCLLEBOrO CaMOBpSAYBaHHS LWOAO PO3BUTKY TYPUCTUYHOI AiSNIbHOCTI B perioHi.

TakMM YMHOM, MOXHa 3poObUTU BUCHOBOK, LIO MOBHOBAXEHHS 3a3HayvyeHux
opraHiB ynpas/iHHA € [0BOMAi obMexeHMMU. Taka QYHKUid MicueBUX OpraHis
yrpasniHHA  TYPUCTUYHOIO  AISSIbHICTIO, K  3abe3neyeHHs  pauioHasbHOCTI



TYPU3SM

BUKOPUCTaHHS Ta 36epexeHHs TYPUCTUYHUX pecypciB, NPUPOAHOro Ta iCTOPUKO-
Ky/JbTYpHOrO CepefoBMLUa BIiANOBIAHUX PErioHIB, € ManoedeKTUBHOW B CUy
BiICYTHOCTI YiTKMX 3aKOHOAaBYMX iMrniepaTtmBiB. s TOro, wob nigBMWLMTU piBEHb
pauioHanbHOCTI  BUKOPUCTaHHA  TYPUCTUYHUX  PpecypciB  Ta  3anpoBaguTu
€EBPOMENCbKY MoAesnb, sika € edeKTUBHOK LWOoA0 PpO3B'A3aHHA MOCTaBieHUX
npobneM, B YKpaiHi HeobXxigHO 3A4INCHUTM HU3KY 3axodiB, CrpsIMOBaHMX Ha
AeueHTpanisauito  ynpasniHHA  TYPUCTUYHOK  AiSNbHICTIO, CTBOPUTU  MIiCLEBI
TYPUCTUYHI aAMiHiCTpauii Ta nepedaty M YaCTUHY YNpaBAiHCbKUX YHKUIN,
30KpeMa, woao ceptudikauii TYpUCTUYHUX pecypciB, NiLeH3yBaHHA MNiANPUEMCTB
TYPUCTUYHOI ranysi.

@opMyooYM IHCTUTYLIOHANbHI 3acagn BUKOPUCTAHHA TYPUCTUUYHUX peCypCiB,
3aKOHOAABCTBO MOKMAZAE Ha [AepxaBy O000B'A3kM cnpusTy  paudioHanisauii
3a3HayeHMx MNpoLeciB, CTBOPOBATU BIiAMNOBIAHI YMOBU AN e(DEeKTUBHOIO PO3BUTKY
TYPUCTUYHNX OB'EKTIB Ta TEpUTOPIl, BM3HaA4aTKM MNPIOPUTETHI HanNpsMM pO3BUTKY
TypusMy, CnpsMoByBaTW OIOMXETHI KOWTW Ha po3pobKy i peanizauito nporpaM
pauioHasIbHOro BUKOPUCTAHHS TYPUCTUYHUX pecypciB, popMyBaTu YSIBAEHHS MNpo
YKpaiHy K Aep>xaBy 3 BENUYE3HMMU NOTEHUIMHUMN TYPUCTUYHUMU MOXK/TUBOCTAMM.

OcobnuBicTio 3as3HavyeHoOro niaxo4y Mae€ CTaTv 3alyyeHHs A0 npoueaypu
perystoBaHHA MpoUeCiB  BUKOPUCTAHHS Ta OXOPOHW TYPUCTUYHUX pecypciB
KOooOpAMHaUinHMX  pag  TypuaMmy, sKi OpMyBaTUMYTbCA 3  perioHanbHMX
NpeacTaBHUKIB KOMITETIB Typu3My 3 METO OTPMMaHHA MOBHOI Ta AOCTOBipHOI
iHpopMaUii Npo CTaH TYPUCTUYHUX PECYpPCiB. Taka CTPyKTypa OpraHiB ynpaBfiHHS
TYPUCTUYHOW Chepoto A03BOMUTL MiABULLMTU piBEHb €(PEKTUBHOCTI BUKOPUCTaHHS
TYPUCTUYHNX PECYPCIB, aJXXe 3rigHO 3 3anponoHOBAHOK CXeMot, iHdopMaLis Wwoao
perynoBaHHs A0CNiAKyBaHUX npoueciB 6yae dopMyBaTUCT B MEXaX PErioHy.
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