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Y CTaTTi JOCNimKeHO NUTaHHSA poni MOACLKOro PO3BUTKY Ta PO3BUTKY JIKOACHLKOrO MOTEHLiasy B CUCTEMI
HauioHaneHoro 6arartcrea.

B cTaTbe MccnenoBaH BOMPOC PO YENOBEUYECKOrO PasBUTUS U pasBUTUSI YESTOBEYECKOro MnoTeHupana B
cucTeMe HaumoHarnbHOro 6oratcrea.

In the article the issue of the role of human development and human development in the national wealth.
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HemaTepianbHe; N0ACbKMIA PO3BUTOK.

3abe3neyeHHsT BULLIOIO PiBHS YyBarMm TrOMOBHUX MeHemKepiB NiarnpueEMCTB 40
PO3BUTKY /TIOACHKOrO MOTEHLiany HepO3pMBHO MOB’A3aHO 3 JIFOACBKMM PO3BUTKOM. Lle
AO3BOMUTb BUMIPATU Ta OUIHUTU JIIOACLKUIA Kanitan niaAnpueMCTBa, WO € BaroMuMm
BHYTPILLHIM EKOHOMIYHUM pecypcoM nMignpueMcTBa Ta A03BOMUTb AOCAMTU BULLOMO
PiBHS MOr0 €KOHOMIYHOro pPO3BUTKY, CaMOPO3BUTKY Ta MNiANPUEMHULBKOI aKTUBHOCTI.
Came ue i 3ymoBuno Bubip TeMn AaHOI CTaTTi.

MeTol0 CTaTTi € A0CNIAUTM B3AEMO3B'A30K JIIOACBKOrO PO3BUTKY Ta PO3BUTKY
JIIOACLKOro MoTeHUjany i oro posib B CUCTEMI HaujioHabHOro baratcrea.

JocnipxkeHHs nybnikauin 3 AaHoi TeMaTUKK, K CTOCYHOTbCS SII0ACbKOr0 PO3BUTKY
Ta  pO3BUTKY  JIIOACBKOrO  MoTeHuiany  (npaui B.lfanuubkoro,  P.JadTa,
C.MatokoBcbkoro, B.JlaBpmHeHka, C.MouepHOro Ta iH.) AaloTb MpaBO BBaXaTu, WO
PUCK HOBOI EKOHOMIKK YKpaiHK (pOpMyOTb TaKOoXK, 3HAYHOK Mipoto, caMe Ui KaTeropii.
IHTenekTyanbHWn Kanitan (3HaHHSA, AOCBiA, iH(OPMaLil) MOXHa BUKOpUCTaTU AN
CTBOpeHHs bHaraTctBa. CTPYKTYpHO iHTenekTyanbHWA Kanitan — ue JHACbKUMA Ta
opraHizauiriHmi Kanitasn. Ane 3MiHM B Cy4acHUX YMOBax (PyHKLiOHYBaHHS MiaNpUEMCTB
BM3HAualTb MOTpeby 3BaXkaT LWWe i Ha Takui Kanitan, akuii hOopMYeETbCA B Yaci
B3a€EMOAII MiANPUEMCTB Ta iXHiX 3B'A3KiB 3i CroXmBadyammu, 3 KIIEHTAMW Ta YTBOPKOE
BNacTMBy svwe iM CUCTEMY  B3AEMOBIAHOCMH. Lle  OHOBMIOE  CTPYKTYpYy
iHTeneKTyasnbHOro Kanitany. BnacHuky nignpuemMcTts He MakwTb 3MOMM  BOSOAITU
MOBHICTIO iHTeNeKTyas lbHMM KaniTanoM CBOro mignpueMcTea. AmKe SIOACBKUA KaniTan
noTpebye MOCTIMHOrO OHOBJIEHHS Ta iHBECTYBaHHSI Yy PO3BUTOK, @ OpraHisauiiHuin
KaniTasn Moxe 6yTn He CNpPOMOXHWUI BiANOBIAATN BMMOraM PUHKY SIKLLO Lie BiACYTHE Y
nignpuemcreax. HeobxigHo 6patv [0 yBarn i Te, WO iHTenekTyanbHOMY Kanitany
BNACTMBI MpoLUEecH CTapiHHS, 3HOLWEHHS. Lle BM3Hauyae HeobXigHICTb OUiHKM piBHSA
iHTeNeKTyaslbHOro Kanitany nignpueMCTB 3a NMEBHUMU KPUTEPISMK, @ TaKoX BUTPAT Ha
NIATPUMKY MOro HeobXiaHOro piBHS.

Jlloacbkmin noTeHUian — Mipa BTiNIeHUX Yy NIOAWHI NpUpoaHUX 34i6HOCTeN, TanaHTy,
piBHS OCBiTWM, KBanidikauii Ta ix 34aTHICTb npuHocuMTM poxig [6, c.216]. [eski
OOCNIOHVMKN BKIIOYaKOTb Y KaTeropitd «/IACbKUIM MNOTEHUian» TaKoX TaKe: CTaH
30p0B’A; AKICTb Xap4yyBaHHS; OCBITY; NpodecinHnin 4OCBIA; (I3NYHUA CTaH; 34aTHICTb
00 BWXMBAHHSA; iHWI XapaKTepUCTMKK, WO 3abe3neuyoTb MpPOAYKTUBHICTL i
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camo3abe3neyeHHs nogen [6, c.216]. Cnia 3a3HayMT, WO 3 PO3BUTKOM JIHOACBKOro
rnoTeHuiany BKIAAEHI Y HbOMO KOWTW Ha OCBiTy, KynbTypy, PpiBeHb KBasidikauji
(kBanidikauijn), OXOpoHy 340pOB’'A, AalTb 3MOry (OpMyBaTW HOBY SIKiCTb PO3BUTKY
noacTea.

BaraTcTtBo — Le MaTepianbHi Ta HeMaTepianbHi LiHHOCTI, B T.4. BCebiYHNN pO3BUTOK
CYTHICHMX Cun MOANHKU. JTIOACBKMIA NOTEHLian € OCHOBOK 6aratcrtBa HauioOHaNIbHOro —
CYKYMHICTb CTBOPEHMX | HaKOMWYeHMX Yy KpaiHi npauel BCbOro CycnisibCTBa
MaTepianbHMx 6nar, piBHA OCBITW, BUMPOBHMYOrO A0CBiAY, MAWCTEPHOCTI, TBOPYOro
obaapyBaHHsl HaceneHHst [5, ¢.58]. o HeMaTepianbHOro 6araTcrBa BiAHOCATLCS:
OCBIiTHIN, KBanidiKauilMHWUIA, HAYKOBWUW, KyJbTYPHWA, OpraHisauiiHMin noTeHuian.
BaraTctBO HemaTepianbHe — 4YacTuHa HauioHanbHOro 6araTcTBa, WO CKIAfAETHCH 3
HaKOMM4yeHoi BUPOBHWYOI MalCTEPHOCTI 1 AOCBiAy noaen, ixHix 3aibHocTen, noTped,
TBOpUMX ob6aapyBaHb, 3HaHb Ta iHdOpMauii B 3Hakax Ta CMMBOMAX, a TaKOX
KYNbTYPHUX UiHHOCTEN [5, ¢.58]. Y3aranbHIOKUYMM MNOKa3HMKOM HeMmaTtepianbHOro
6araTcrTBa € piBeHb OCBiTM Ta kBanidikauji npauiBHUKIB.

3a gaHuMK [0/10BHOMO yrnpaeniHHA CTaTUCTUKK Y J1bBiBCbKiN obnacTi, 3a 2011 pik
iHAEKC NIACbKOro po3BUTKY Mo JIbBiBCbKiM obnacti 6ys TakuM xe, ak i B 2006-2010
pp., a came: 0,502; 0,521; 0,484; 0,509; 0,497; 0,483 [3, c.25]. PenTuHr J1bBiBCbKOI
obnacti cepes iHWKMX obnacrei YKpaiHu 3a Ui X poKM CTaHOBMB BignoBiaHoO 8 Micue, 5,
10, 16 i 12 [3, c.26]. OuiHka piBHS NIOACLKOro po3BUTKY 6a3yeTbcs Ha creuiasbHO
cchopMOBaHin CUCTEMI MOKA3HUKIB, L0 BiAObpa)ka€ OCHOBHI CKNAAOBI i YNHHUKK CTaHY
couiaslbHOrO PO3BUTKY MO KOXXHOMY KOHKPETHOMY PErioHi, 3abe3neuye MOXJIMBOCTI
MiDKperioHaslbHMX  3iCTaBfleHb  $K  3arajsoM, Tak i 3a  [AeTanisoBaHUMMU
XapaKTepuctukamm. HancunbHIWWA BMIMB Ha BU3HAYEHHs MicUs perioHy y €AuHIn
WwKani iHAeKCiB NIOACbKOro PO3BUTKY MaloTb: PiBEHb OCBITU, YMOBWU MPOXWBAHHA Ta
MartepianbHMn  nobpobyT HaceneHHs. JibBiBCbka o6nactb, 3a AaHMMM  [ONOBHOIO
yNpaeniHHA CTaTUCTUKK Y JIbBIBCbKiM obnacTi, nepebysatoum y 2006 p. Ha 5 micui y
PENTUHIY cepef iHWKNX perioHiB YKpaiHKW, 3a Kiflbka pokiB nepeMictnnace Ha 12 micue.
Mepe Micue 3a iHAEKCOM NIOACHLKOrO PO3BUTKY 3 BEMKMM BiApvBOM 3aiMaB Kuis;
BUCOKi Micusi Hanexanun M. CeBacrononto, XapkiBcbkin Ta KwuiBcbkin obnactsm [3,
C.26]. HwusbkmuMm y 2010 poui 6yB nokasHWK JIbBIBCbKOI 06nacTi 3 pPO3BUTKY PUHKY
npaui — 24 micue; 3 iHaHCyBaHHS NIOACLKOro po3BUTKY — 21 Micue; 3a piBHEM OCBITH
— 20 Micue; eKosoriyHo cuTyauiero — 19 Micue; CTaHOM OXOPOHM 340POB’S HACeNEHHS
- 18 micue. 3a ymoBaMu MNpoxuBaHHS JlbBiBCbka 06nactb 3avimana 9 Micue; 3a
MaTepianbHUM AobpobyToM — 16; 3a nokasHMKaMm colianbHOro cepefosumila — 5; 3a
rnokasHMkammn gemorpadiuHoro po3sutky — 6 micue [3, c.29]. ABTOpOM AOCNIOXKEHO,
LLO iCHYE TiCHMIN B3aEMO3B'A30K MiXK KaTeropisiMu «1t0ACbKUI PO3BUTOK» Ta «JTHOACLKUM
noTeHuian», — Le ocHoBa 6araTcTBa HemaTepianbHOro, sike € CKI1aAoBoK Haratcrea
HauioHanbHoro (puc. 1).

Jllogcbkuii kanitan — HabyTi 3HaHHS, HaBUUKK, eHepris awgen Towo [6, c.725]. Y
Cy4yacHMX yMOBaxX PpO3BUTKY PUHKY, TOBapiB UM MOCAYr MOro Y4yacHWKW, FOSOBHI
MeHemKepU NIAMNPUEMCTB MOBUHHI NpUAinatT 6inblle yBarn PO3BUTKY JIKOACHKOIrO
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rnoTeHuiany. Amxke HapollyBaTW MOTeHuian nNiANpueEMCTBA MOXHa Nuwe TOAi, KOonu
byae HapowlyBaTUCb CYKYMHWUI JIIOACBKMIA KaniTan y umx NiagnpueMcTeax, wo € 6inbL
MOXJ/IMBUMM 4epe3 iHAVBIAyanbHUIA PO3BUTOK JIHOACBKOrO MOTEHUjasly Ta Moro
o6’egHaHHA. Bce ue pe3ynbTtatM NpoAyMaHoi AOBrOCTPOKOBOI CTparterii i nparHeHHs
KOMMaHii 6yTn nepLuoto y cBoi ranysi [4, c.226]. Lie 3yMOBneHO TakoX TWM, LIO B
Cy4YaCHMX YMOBax PO3BUTKY PWHKY MNPW AOro BMCOKIA XOPCTKi KOHKypeHUuii (i
30BHIiLLHIN, i BHYTpILIHbOrany3eBiin), iCHYe «Braja CnoXuBadiB», i came cnoxxusadi
3HAYHOKO MIpOK € BAroMOK PYLUIMHOK CWUMOK 3MIH Ha PWUHKY MOMUTY, NPOoMno3uuji,
MOCNyr 4M ToBapiB. 3BMYAHO, 3MiHM Ha PUHKY TOBapIiB UM MOCYr 3yMOBJIOKOTb I iHLUI
dakTopm BNAMBY, ane NiANpUEMCTBA HE MakoTb BUMOOPY: BOHW abo pearytoTb Ha HOBI
CMaku, ynoaobaHHsl, 3anuMTK Croxusadie abo HaBiTb 3MyLUEHi MNPUMUHATU CBOHO
AisnbHicTb. Ons Toro, abu skHalkpalle 3a40BO/bHUTU HOBI NOTpebn, HOBI CMakun Ta
yrnogobaHHs CrnoXuBadiB Ha PWHKY, TFOMIOBHI MeHemKepu NiANpPUEMCTB MOBUHHI
po3BMBaTW NOACLKUI MOTEHLUIaN Ta iIHBECTYBaTK Y NIOACBKUA hakTop.
1

o | o R
JII0ACBKUIA PO3BUTOK i< 21 JlioacbKuMIA NoTeHuian
| JToacbknin kanitan |
> BaraTtcTBO HemaTepianbHe !4

BaraTcTBo HauioHanbHe <—| MaTepianbHi LiHHOCTI |

A

Puc. 1. B3aEMO3B’930K KaTeropivi «/Il04CbKNE PO3BUTOK» Ta </TIHOLACBKUI MNOTEHLian»

Nignpuemctea 6yap-akoi cdepn AiSNbHOCTI MOTPebYOTb B Cy4yaCHUX yMOBax
PO3BUTKY PWHKY NOSUIbBHMX Ta BWUCOKOKBasidikoBaHMxX creuianictiB. IHdnauia, sk
SABULLE, PO3MOBCIOMKYETbCA TaKOX HA <«TPyAOBi HaBUMKWM Ta 3HaHHA». IHdnauisa
«TPYAOBUX HaBWKIB Ta 3HAHb» CMOCTEPIracTbCa Y NIAMNPUEMCTBAX TOAI, KOSM FOSI0BHiI
MeHemKepn MIANPUEMCTB HE IHBECTYHOTb Y oAcbknin daktop. Came noacbKuii
¢dakTop, came nognHa (OCHOBHa MpOAYKTMBHA Cuia), a He 3acobu npaui (CMHOHIM
TEeXHIKM), SKi B 3aXiAHiN eKOHOMIYHIN NiTepaTypi OTOTOXHIOKTb 3 KariTasoM, € BaroMuUM
haKToOpoOM €eKOHOMIYHOro 3poCTaHHs [7, ¢.781]. Cnig 3a3HaunTn, WO (QOpMyBaHHS
JNIIOACLKOro Kanitany noTpebye TpuBanoro nepiogy 4acy Ta BEMKUX iHBECTULIMHMNX
BkIageHb. KOHKpeTHMM Habip MNOKasHWKIB A4Na aHanisy KaapoBOro moTeHuiany
3anexuTb BiA HauyeHHs ManbyTHIX XapaKTepuCTMK MepcoHany nianpueMcrea. Yum
AeTanbHIlWMM Ta KOHKpeTHiwuM 6yae ue 6adeHHs, TMM nerwe 6yae BW3HAUUTU
KpuTepii AiarHOCTMKM. ToMy, nepLl Hixk pobuTh AiarHOCTMKY nepcoHany nianpueMCTBa,
HeobXiAHO YTOUHUTM KpUTepii abo NokasHMKK aHanisy [1, c.106].

MNpo edeKkTnBHE yrnpaeiHHSA PO3BUTKOM JHOACBKOrO MoTeHuiany y nianpuemMcraax
MOXXHa CTBEPAXYBaTW JMWIE TOAi, KOMM ICHYE BWCOKMA piBEHb CYKYMHOro
iHTEerpanbHOro 3HayeHHs MoTeHLUiany NIACBKOro Kanitany, WO  NiaBULLYE piBeHb
€KOHOMIYHOro po3BUTKY KpaiHW Ta perioHy.

Ons  iHTerpanbHOI BapTiCHOI OUHKM  BEUUYUMHM  iHTeNneKTyasnbHOro  Kanitany
BMKOPUCTOBYETLCA KoediuieHT TobiHa — BiAHOLWEHHA PUHKOBOI UiHW NiANpUeEMCTBa A0
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LiHM 3aMilLleHHs il peanbHMX akTuBiB. Bucokui koediuieHT TobiHa (ao 10-20) ceiauunTs,
Wo Yy nMignpueEMCTBaxX MepeBaXka€E oOuiHKa 1X HemaTtepianbHMX akTueiB. [Jo HuX
BIAHOCATLCS: MAapKETUHIroOBi AOC/IIKEHHS, iHTeNeKTyanbHa BNACHICTb, TOproBa Mapka,
KBanigikauig Ta TanaHT NepcoHany, 3B’a3Kn 3i CNoXxxmMBadvyamm TOLLO.

YnpasniHCbka peBOMOUIA, B CWAY Ppi3HUX QaKTopiB Br/IMBY Ha AisNbHICTb
MiANPUEMCTB, B T.4. XaOTUYHOCTI 30BHILLHLOIO CepeaoBumLla, 3MiHax B YMpaBiHCbKIN
napagurMmi, HagineHHs cniBpobiTHUKIB  BMagod, ChNbHICTIO  BUKOPWUCTOBYBaHOI
iHdbopMauii nepcoHanoM Yy MiANpUEMCTBaX, KynbTypi MiANPUEMCTB, 3MiHax YyMOB
couianbHUX KOHTPAKTIB, 3MiHaxX NpUpoan Kap'epy 3yMOB/IOKOTb HOBI LLSIXM CTBOPEHHS
Kap'epun ANnsl rofIoBHUX MeHemKepiB. TOMy BM3HA4yanbHMM Y Posli PO3BUTKY JTKOACLKOro
noTeHLUiany € ocobuUCTICTb rONIOBHOMO MeHemXepa MiANPUEMCTBA UM MIANPUEMCTB. SIK
Hacnigok X edeKTMBHOro Ynpas/iHHS pPO3BUTKOM JIIOACLKOrO MoTeHujany, vy
MiANPUEMCTBAX HACTyMNa€E  BULLUMA piBEHb EKOHOMIYHOI eMEKTVMBHOCTI AisNbHOCTI;
BULLMI piBEHb B3aEMHOI JTIOSSIbHOCTI MEPCOHanNy Ta KOHKPETHOMO NiAMPUEMCTBA; BULLUIA
piBeHb iX B3AEMHOI 3a40BOMEHOCTI pe3yfbrataMu poboT y TOMY UM iHLLIOMY
MiANPUEMCTBI; BULLMA piBEHb CreuianbHOi BiANOBIAANbHOCTI MEBHOrO NiAMNPUEMCTBA
nepes nepcoHasoM Ta CycnifibCTBOM ToWO. [JO OCHOBHMX BMMOI, $SIKUM MOBUHEH
BiAMOBIAATM MONOBHMI MeHemKep NiANPUEMCTBA, BiAHOCATHCA TaKi:

o PO3yMiHHS cebe sik 6i3HEeCMEeHa-OAMHOYKW, SIKWUI FOTOBWIM AiSSTM aBTOHOMHO i
He3aneXHo, BU3HAYEHM Y CBOIN Crielianizauii Ta O4iKye onnaTtu SiMwe 3a Te, B YoMy
BiH € eKCnepToM;

o MOX/MBICTb BWM3HAYMUTM OCHOBHI MpobnemMn B 6i3Heci ceBoro poboTodaBus i
3pobuTtn cebe YacTUMHOM iX pO3B’A3aHHS, WO MigHEeCe MOro «UiHy» B o4ax HambinbLoro
CroXuBaya CBOE€I npadi;

o BOJIOAIHHA PI3HWMUM HaBUMKaMKW Yy pi3HUX cdepax AisbHOCTI, HasABHICTb
BUCOKOKJTACHNX HaBUKIB Y T.4. Y YOMYCb OQHOMY;

o MOXMBICTb A06MBATMCA HaMBULLIOI SIKOCTI CBOEI OCOBMCTOI  «MpoAYKLi»,
HaMBULLOro piBHA 3a40BOMEHHS CMOXWBaYiB CBOEI MpaLli, HaBiTb SAKLLO Le Moro Kosera
UM 1Oro KEepIiBHUK;

o YMiHHS nNpauoBaT B KOMaHAi, NiagnopsakoByBaTn BRacHe «S» ii ycrixy, cnpmnsatm
npuabaHHIO KoneramMmm HOBUX HaBUKIB;

o 3aMaTn nepenosi noswuii, BubyooByBaTM MepEXy KOHTAKTIB BCEpeaMHi CBOro
NiANPUEMCTBA YK 3a NOr0 MeXamu;

0 He LWKOoAyBaTU KOLWTIB Ha BRacHe 3pOCTaHHsA, 6paTv aKTMBHY y4yacTb Y
nporpamax, siki po3LUMpSOTb BAACHUIM CBITOMNAA i CPUSOTb 3arafnbHOMY PO3BUTKY;

o TOTOBHICTb A0 3MiH [2, ¢.733]. Jlnwe aexknapyBaHHS rOIOBHUMN MEHEIKepaMu
MiANPUEMCTB, LLO «Kagpu — UE HaAMBaXIMBILLMI iXHIA pecypc» He € BipHWUM. Takui
NO3yHr noBWHeH 6yTW NiAKpPINIeHNA [HBECTYBaHHAM Yy PpO3BUTOK Ta HaBYaHHSA
nepcoHany, Yy npuabaHHs NEpCOHasioM CYMiKHUX 3HaHb, BMiHb, HaBWKIB
(ropusoHTanbHe nepemMilleHHs1), ¥ CTBOPEHHSI KaapOBOro pe3epBy TOWO. ABTOPOM
NPOMOHYETLCH, Ha MpWKIaz, NiaH HaBYaHHA Ta PO3BUTKY MEPCOHany TypPUCTUUHUX
nignpuemcrs (Tabn. 1).
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Tabnuus 1
lnaH po3BUTKY Ta HaBYaHHSs NepPCoHasy TyPUCTUYHUX MIAMNPUEMCTB
Ne .
/n 3MicT 3aBAaHb 3acobu AOCArHEHHS
1 2 3
[Hocnigntn Ta nepeaat yciM npauiBHUMKaM TYPUCTUYHOMO NiANpUeEMCTBa | —  HaykoBi NpaKTUyHi METOAMKM;
1. HaMWMpLWi 3HaHHS, BMiHHSA, HABUKW nepcoHany TypuCTUMYHOrO | — 6axaHHs nepcoHasny TypUCTUYHOMO
nignpyemcrea. nignpyemcrea.
BusiBUT B NepcoHany niagnpueMCTBa, SKUX caMe 3HaHb iM bpakye. — OnuTyBaHHA nepcoHary.
3 BusHauuty, sike HaBYaHHS, SKi ceMiHapy HeobXigHo npoBoauTV nosa | — OnuTyBaHHS NepcoHany;
i MPUMILLEHHSM TYPUCTUYHOIO MIiANPUEMCTBA | KOu came. —  pekoMeHAaLii BUK/Iagayis.
4. OTtpumati pekoMeHauii Mpo BUKagaqa, SKoro obpaHo Ans HAaBYaHHA | PisHi kepena.

riepcoHasy TYpUCTMYHOTO MiAMPUEMCTBA.

5 HaBumtv  yBeCb mepcoHan  TypuUCTMYHOIO  TMIAMPUEMCTBA  BMIO | ToeHiHm
i CMiIKyBaTUCh MK CO60I0 Ta CroXKmMBaYaMm TYPUCTUYHOMO NigNpUEMCTBA. P i

—  Khura ckapr Ta nponosuuiii;
—  YCHi 3anuTu;

—  YCHi ckapru;

— __YCHi npono3wuyii.

6. B1BUMTY 3anuUTw i CKapr CnoXxueadis Typriocyr, TypripoayKTiB.

BnpoBaauTV ropusoHTanbHeE Ta BEPTUKasIbHE NEPEMILLEHHSI NepcoHany

TYPUCTUYHOTO MiAMpUEMCTBA. = Mnau (oxema) MepeMiLLIEHH

/- Po3wmpntn  penerysaHHsi 3aBfaHb Ta MOMMOUTU 3MICT  AOPYYEHWX E;%C;::;ésa TYPHCTUHHOTO
3aBAaHb. '
8 CreopuTH Haniscamocriﬁu_i pynu, ﬂK_i MaTUMyTb MpaBo opraHisoByBat1 - MnaH no TYPUCTUYHOMY
) poboTy B TYPUCTUYHOMY NIAMPUEMCTBI 3a CBOIM Ba4eHHAM. NiANPUEMCTBY.
Mepepga™m  yciM  npauiBHMKaM HaBuukn  (TexHosorii) Ta  crnocobu | Cemirapn;
0. BMKOHaHHS MpoLieflyp, Onepaii, AiA, IHWNX pekoMeHaaUid, wo | TpeHiHrm"
MiaBMILYIOTL  piBEHb  SIKOCTI TYpriocnyr, siki MPOMOHYE TypuCTWYHe | rpyriosa Ipo Gora.
niANpUEMCTBO..

3pobut nignernunx BiANOBIAANIBHMMMA 33 BUKOPWUCTAHHS OTPUMAHWUX
10. 3HaHb, Ki 1O3BONATL 6aUMTV NEepPCneKTUBY 3MiHM MNOBEAIHKM CNIoXMBaYiB
TYProaIyr, TYPNpOAYKTIB Ha PUHKY.

— Pizne MarepianbHe Ta
HemaTepiasibHe CTUMY TOBaHHS.

11. MpokoHTpontoBat  edeKTUBHICTL MpoBeAeHVX 3axoAis, npuabaHux | —  IHauBiayanbHO DOCATHYTI
3HaHb. MOKa3HUKK.
- Cnoxvisaui (HeBUANMKM);
12. OLiHWUTX pe3ynbTaT HaBYaHHA Ta PO3BUTKY NepCoHany. —  3BITHICTb MiANPUEMCTBa;
— _ BiANYKM CNoXvBaviB.
13 Yknactv nnaH couianbHOro po3BMTKY MIANPUEMCTBA Ta COUjanbHOrO | — AnapaT  ynpaeniHHA Ta  Moro
| 6anaHcy MiX KepiBHULITBOM Ta MEPCOHAIOM. nepcoHarn.

CamMe KOHKYPEHTOCMPOMOXHWUIM MNepcoHan TYPUCTUYHUX MNIANPUEMCTB SIK OAHa 3i
CK1aoBUX CUCTEM  MEHEMKMEHTY SAKOCTI B CyYaCHUX  PUHKOBUX  yMOBax
rocrogaptoBaHHs CTBOPUTb HOBI MOXJIMBOCTI A1 TYPUCTUYHUX NianpuemMcTs. Lli HoBI
MOXJTMBOCTI MOMSIraloTb Y TOMy, LLO CaMe MepcoHasn MianpueMCTB TYPUCTUYHOI cdhepu
Ma€ 34aTHICTb Ta MOXJIMBOCTI 3anporoHyBaTU TYPUCTUYHI NOCIYTM UM TYPnpOAYKTH,
AKi € YHiKanbHUMW; 3HAUTU OCOBNMBY Hilly He3a4oBONEeHMX MNOoTpeb Ccnoxxusadis;
3abe3neunTy BUCOKY AiNOoBY penyTauild TYPUCTUYHUX MIANPUEMCTB; MOKPaLUTL MOro
iMiK; 3abe3neunTn HeBIA'EMHY YacTuHy 6peHay AaHOro TYPUCTUYHOIO MiAnpUEMCTBA,
a 3HauMTb MOKpalMTX KOro (iHaHCOBI pe3ynbTatv i CTaTu HadiMHUM XKEpenoMm
ManbyTHiX NpnbyTKiB.

MNpakTyHe BNpOBaKEHHS MNaHy pO3BUTKY Ta HaBYaHHS MnepcoHasny NiaAnpueEMCTB
TYPUCTUYHOI chepn CTBOPUTb HOBI MOXJIMBOCTI CTpaTeriyHOro niaHyBaHHS JSIKOACBKMX
pecypciB y HUX. BUKopuCTaHHs ix byae pe3ynbTaTMBHUM vLe ToAi, KOIu Ls yHKLIs
po3rNaAaTMMETLCS Y TYPUCTUYHOMY MiANPUEMCTBI HapiBHI 3 iHLUMMK YHKLiSIMM.

Ha manux nignpuemcreax TypuUCTU4YHOI cpepu, Ae He BuaineHa yHKUIS noacbKnx
pecypciB, MeHeXepu MOBWMHHI aKTMBHO pO3rnsgaTy Ui acnekTy npu NpURHSATTI
YMpaBAiHCbKMX pill€Hb; MNepcoHan MiANpUEMCTB TYPUCTMYHOI cdepu MOBUHEH



EKOHOMIHHA TEOPIA

OTPUMYBAaTU MOBHOLLIHHY iH(bOpMaLito Ta Npaso rosocy.

KoxeH npauiBHMK nignpueMctea 6yab-aKkoi cdepu  ALisnbHOCTI, BUPOBHNYOro
nianpuemMcrea uyM cdepu nocayr, MNOBMHEH Matu AOCTyNn A0 CBOIX AaHWUX, SKi
AO3BOMSAOTb MOMY OLHWUTU BACHWUA PEUTUHI 3@ BU3HAYEHUMW KpuTepiamu. OyHKUl
KOHTPONIHIY MNpW YyNpas/iHHI PO3BUTKOM JIHOACLKOrO MoTeHuiany y nignpuemMcraax
TakoX € HeobxiagHMMK. MONOBHMM MOTMBOM MpaUiBHUKIB A0 BUCOKOEdEKTUBHOI npaLj
Moxe 6yTu He nuwe 3apobiTHa nnaTa, a Kap'epHe 3pOCTaHHS, MOXJ/IMBICTb OTPUMaTK 3a
paxyHOK NiAMpPUEMCTBa APYry BUWLLY OCBITY, Kpalli YMOBM npaui, Kpawuin couianbHUi
MakeT Towo. BuMip Ta ouiHKa NIOACbKOro Kanitany, sikuM BOJMOAIE MiANPUEMCTBO, €
TaKoXX HeobxiaHWM. ICHyKOTb pi3HI METOAMKM BM3HAYEHHSI MOTEHUjany JIHOACLKOro
KanitTany Ta HeobXiaHICTb iX y3aranbHuTW. Lle gano 6 MOXNUBICTL NiKBiAyBaTV NEBHI
HEY3roKEHOCTi, 3abe3neynMTn  CMiBCTAB/EHICTb  BapTiCHMX Ta  HaTypalbHUX
MOKa3HMKIB, @ TaKoX 0BYMC/IUTU MOro iHTerpasbHe 3HayeHHs. CyKynHe iHTerpasbHe
3HaYeHHs NMoTeHuiany AACLKOro Kanitaay y NeBHOMY XUTTEBOMY LMK MiANPUEMCTBA
€ We 1 04HOYaCHO BaroMmMM BHYTPILUHIM EKOHOMIYHWM PECYpPCOM.

Y B3a€EMO3B'A3Ky Ta B3AEMO3AsIEXXHOCTI 3HAXOASTbCH  JIIOACBKUIA PO3BUTOK i
pPO3BUTOK NIIOACBKOro MOTeHUiany B CUCTEMi HauioHasnbHoro 6aratcrea. [iaBuLLeHWI
piBEHb yBarn roflOBHNUX MeHeMKepIB MiANPUEMCTB A0 PO3BUTKY SIFOACLKOrO NoTeHUiany,
WO HEepO3pPMBHO MOB'A3aHO 3 JIIOACbKMM PO3BUTKOM, HAKOMWYEHHSIM JIHOACHKOMO
Kanitany, A03BONUTb MiANPUEMCTBAM AOCAraTU BULLOMO PiBHSA €KOHOMIYHOIO PO3BUTKY,
CaMOpO3BUTKY Ta MiAMNPUEMHMLBKOI aKTMBHOCTI, WO 3YMOBUTb BULUMA piBEHb
HaKOMUYEHHS HaLioHanbHOro 6aratcrea KpaiHu.
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