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KPUTEPII AEKOMMNO3ULII KPU30BUX CTAHIB NIANPUEMCTBA

Y craTTi npoBeAeHO aHaniz @yHKUIOHANbHUX MIACUCTEM YNpPaBfiHHA NIANPUEMCTBOM, a TaKOX
nobynoBaHO MPOCTOPOBY MaTpuLO 1OM0 KPWU30BMX CTaHiB 3 METOK YiTKOI iaeHTudiKauii npuynH
BUHMKHEHHS KPU3UM FrOCNoAaptoroyoro cyb’ekTa.

B cratbe npoBeaeH aHanmM3 (YHKUMOHAsbHbIX MOACUCTEM YMpPaBfEHUS MpeanpusTUeM, a Takxe
NOCTPOEHa MaTpuLa NPOCTPAHCTBA €ro KPM3UCHbIX COCTOSIHUIA C LENb0 YETKON UAEHTUMMKALMM NPUUYNH
BO3HMKHOBEHUS KpU3nca cybbekTa X03aMCTBOBaHMS.

In article the functional subsystems management are analyzed, and also a spatial matrix of its crisis
states are built to clearly identify the causes of the crisis of the entity.

Knroyosi _cnoBa: Matpuusd  MEHEMKMEHTY NiANpUEMCTBA, AEKOMMOo3uuisa  3aBAaHb
ynpas/iHHA, CTaTU4YHA XapakKTepUCTUKaA KPpu3K, MPOCTOpoBa MaTpuLsa KPU3OBUX CTaHIB
niaAnNpueEMCTBa, AMHaAMIKa PO3BUTKY KpU3W.

MNepexia BITYU3HAHOI EKOHOMIKM Bif4 M/I@HOBO-3aAMIHICTPATUBHOI A0 PUHKOBOI
CYNpPOBOOAXYETLCA MEPiOANYHO BUHMKAKUYMMU KPU30BUMU SBULLAMW SK Ha Makpo-,
TaK i Ha MiKpopiBHAX. TOMY y Cy4yaCHMX yMOBax roCcnofaptoBaHHS BKpan BaXTMBUM
3aBAAHHAM € CBOEYACHE BUSBJ/IEHHS OCepefKiB Kpwu3, BCTAHOBJIEHHSA MPUUYMH Ta
po3pobka 3axodiB iX 3HEWKOMKEHHS. AHasi3 Ta CMHTE3 KPU30BWUX CUTYaUiN, Lo
BUHMKAIOTb, iHTerpauis AisnbHOCTI PyHKUIOHaNbHO UM NpeaMeTHO crielianizoBaHux
NaHOK CKMajalTb CYTHICTb aHTUKPU30BOro YMpas/iHHA. 3apybixHi AOCHiAKEeHHS
npobneMaTtMkm aHTUKPU3OBOro YMNpaB/iiHHSA Habynu 3HAYHMX YCMiXiB y po3pobui
KOHLIeNL,|i, KaTeropinHoro anapary, CyTHOCTi, MexaHi3MiB Ta TEXHOJOril, MeToAiB Ta
metoank. LUuMpokmMin cnekTp nornsgiB  Ha pi3Hi  acnekTM aHTUKPU30BOro
MEHeKMEHTY nNiANPUEMCTBA NPeAcTaBieHMA Yy  npauax YYeHUX-eKOHOMICTIB
[O.Aakepa, I.AHcodda, C.BenseBa, A.l'pagosa, MN.Apykepa, I'.IsaHoBa, A.lpsA3HOBa,
A.KoBanboBa, E.KopoTkoBa, B.KowkiHa, B. KysiHa, E.MiHaea, B.[laHarywuHa,
N.MnaHketTa, H.PogioHoBoi, A.TomncoHa, E.YTkiHa, P.®ocrtepa, .Xenna. HwuHi
PO3BUTOK aHTUKPWU3OBOIro ynpasfiHHS HabyBa€ Bce Ginbwmx TemniB. SKWO nepLui
nybnikauii, MoHorpadii Ta nigpyyHmkn 6asyBanncb Ha 3axigHMX po3pobkax, TO
CbOroAHi iCHYE BenmKa KinbKictb nNybnikaui akageMiyHoro Ta NpakTU4HOro cknaay,
WO BUCBITNIOKTL  cneuudiyHy npobneMaTnky aHTUKPU30BOrO  yrpaBniHHSA
NiANPUEMCTBOM B YMOBaX 3aBepLUanbHOro etany TpaHcgopMaLii eKOHOMIKU. [0 HUX
HanexaTb Npaui BiAOMUX YKPAiHCbKMX BUYUEHUX, TakmX sK I.bnaHk, M.bproxoBeLbKa,
B.BacuneHko, O.denuciok, C.AoB6Hs, A.Konoc, O.Konuntok, J1.JliroHeHKoO,
B.CaBuyk, W.CutHuk, O.Cki6iubkuii, O.TepelieHko, O.Tpuaia, A.YepHSBCbKUIA,
A.lLTaHrper.

MoHATTS KpM3WM NiANPUEMCTBA Ma€ CcknagHy npupoay. Lle nos’a3aHo, nepw 3a
BCe, 3 6GaraTo3HauyHICTIO NOrNsAiB Ha npouecu, WO BiabyBalTbCS BCEpeaVHI
nignpmemcrea. IcHye 6e3ni4 pi3HOMaHITHMX MiAXOAIB A0 BMBYEHHS BHYTPILLHBbOIO Ta
30BHILIHBLOro cepedoBulla nignpueMcrea (Npouecis, Wo BiadbyBalTbCS BCEpeauHi
MignpueEMCTBa Ta B MOro OTOYEHHI). Po3rnsiHEMO AOKIaAHille OCHOBHI Migxoan Ao
onucy AisnbHOCTI NiANpPUEMCTBA.

EKOHOMIYHWI Niaxia po3rnsaac nignpueEMCTBO K Cy6'eKT eKOHOMIYHUX BiIAHOCWH,
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KWW MOB'A3aHNN Mepexerl KOHTPaKTiB 3 iHWMMKM 30BHIWHIMKM Ta BHYTPILIHIMU
cyb’ektaMn. HeBMKOHaHHA NIiAMNPUEMCTBOM 3000B’A3aHb MPOBOKYE PO3BUTOK
KPpM30BMX nNpoueciB. MexaHi3M po3BUTKY KpuU3M B  OaHOMYy  BUMNagKy
NiANOPSAAKOBYETLCA TMPUHLMIMY «/1aMKOCTIi BCbOr0 XOPOLLOro», CYTHICTb $IKOro
MOXHa 3BeCTU A0 HaCTynHOoro. 3 MeTolo 36epexeHHs NiANnpUEMCTBOM 6e3KpMU30BOIro
iCHyBaHHs1 HeObXilHMM € CBOEYACHE BUKOHAHHSA YCiX MOro BHYTPILLHIX Ta 30BHILLHiX
3060B’A3aHb. [OCTaTHLOK YMOBOK MOYATKOBOrO PO3BUTKY KPU3M € HEBUKOHAHHS
yMOB xo4a 6 0aHOro i3 Moro 3060B'a3aHb.

KibepHeTn4HU nigxig po3rnsaac nignpueEMCTBO SIK K4OPHY CKPUHBKY» 3 MEBHUM
HabopoM BX0AiB Ta BMX0A4iB, WO 3abe3neyyerbcsd CMCTEMOO YNPaBiHHS.

CucreMHUIA Nigxig Ao ynpasiHHA AiSbHICTIO MigNPUEMCTBA — Le AEKOMMNO3ULt0
npeaMeTHOI cepn MeEHEIXKMEHTY MiANPUEMCTBA Ha CiM (PYHKLUIOHANbHUX NiACUCTEM

(puc. 1).

| MeHep)XMeHT |
| MapkeTuHr | ®diHaHCK | | 3arasnbHe ynpasniHHSA I\l BupobHuuTBO
YnpaBniHHA YnpaniHHSA YnpaBniHHA iHHOBaUisMU
nepcoHanom iHpopmaTu3auieto

Puc. 1. lNigcncremmn yripasriiHHS MigrpUeEMCTBOM
S:{S17S2:S35S4:S5:S6:S7}7
ne S1 - nigcncreMa «3aranbHUM MEHEAXMEHT», 52 - nigcncreMa «MapkeTuHr»,
S, - «®iHaHCOBWI MeHeaXMeHT», S, - «BupobHMuMII MeHemKMeHT», S, -

«YnpaBniHHA nepcoHanoM», S6 -  «IHHOBAUIMHMA  MEHEMKMEHT>», S7 -

«IHdopMaUiliHe 3abe3neyeHHsa».

MpoBepgeHwii aHaniz (Tabn. 1) ceBiguMTb Mpo Te, WO KOXHa (YHKUIOHaNbHa
nigcucrtemMa Mae BRacHi Uini, CTPyKTypy, npasuna, anroputMm GyHKLIOHYBaHHS Ta
B/laCHi MexaHi3Mu ynpaBniHHS, XapaKTepuU3yeTbCa NEBHMM HabopoM napaMeTpis.
Mpy UbOMY Yy KOXHIA niacCUCTEMi peani3oBYOTbCSA OAHAaKOBI (PYHKUIT yrnpasniHHA
(nnaHyBaHHs, opraHisayisi, MOTMBaUis Ta KOHTPOb). TO6TO KOXHY (pyHKUiOHaNbHy
nigcucrtemy S, MoxHa Bifo6pasvMTM K AEKOMMO3WLI0 3@ O3HAKOK BUKOHAHHS

dyHKUIN ynpaBniHHSA:
4
S, = SF, = JSF; 1
j=1

ne SF, - nnaHysaHHa; SF,, - opraHizauia; SF,; - motusauia; SF, -
KOHTPO/b.
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Tabnuusa 1
XapaKrepuctuka rnigcucreM yrnpassiiHHS MigrnpueMCTBOM
Niacucrema 3aBaaHHsS PesynbTar Xapakrepuctvka
«3aranbHui BUHAUEHHS Ta po3poBKka Po3pobika Ta Y [aHii nigcucTemi 3AIMCHIOETbCS aHanis npobnem no Beix
- ; cdepax AisbHOCTI NiANPUEMCTBA, BUSHAYAETLCS PEXMM
MeHEDKMEHT>» LU/SIXIB JOCATHEHHS] KOHTPONIHr 6 : o 4
CTpaTeriuHmX Lineit CTpaTeriuhMX nnaHis po60TY MiANPUEMCTBA (HOPMANbHIA UM @HTUKPU30BUIA),
S, oprarizaLii HianpremMcTBa BUSIBNSIOTLCS AOKOPIHHI NPO6/1IeMM Ta 3arpo3n PO3BUTKY
P! P! MiANPUEMCTBA, @ TaKOX PO3POBASOTECS LUIAXM iX YCYHEHHS
«MapKeTUHI» [ocnipxeHHs noTpe6 Po3pO6Ka Ta peanizatis MocTaHoBKa PUHKOBUX Liinei NoB’s3aHa 3 AeTaNbHUM

S2

CroXxwuBauiB Ta po3pobka
cTparerii po3BUTKY

PVHKOBOI CTparerii

BMBYEHHSIM MOMUTY Ha HOBY Ta NPOAYKLIjtO, LLIO BXe
BWMNYCKAETbCS. Takox A0 YHKLUIM AaHOoi niacuctemMn

PUHKIB TOBapiB niANpUEMCTBa HaneXuTb BU3HAYEHHS eTany XWUTTEBOro LMKy ToBapiB
«DiHaHCOBA MnaHyBaHHA, NigsuieHHs ~ Hana niacucrema e fxepernom iHdopmaLlii npo ctaH
NpOrHo3yBaHHs Ta NAaTOCNPOMOXHOCTI nianpviemcrsa. Cnyrye Ans hopMyBaHHs BEKTOpa NEPBUHHUX
MEHE/DKMEHT> yNpaBiHHs nignpuemcrea, noKa3sHuKie Ta (iHaHCOBOI 3BITHOCTI, 3a pesy/bTaTaMn aHanisy
S3 piHaHCOBMMM NOTOKaMM ONTUMI3aList 3HKEHHS SIKOI NPUIAMaIOTLCS YNPaBAiHCbKI PiLLEHHS Y BCIX HLIMX
nianpueMcraa BUTpaT niacucremax
«BnpoBHMUNii 3abe3neyeHHs OCHOBHUMU (YHKLISIMU € OTPUMaHHSI, 36epexxeHHs, po3noain
MEHEHKMEHT» YnpaBniHHa npoLecamm 6e3nepebiiHocTi, 3acobiB BUPOBHMLTBA, MEPETBOPEHHS PECYPCiB Y KiHLIEBUIA
s, BMpOGHULITBA PUTMIYHOCTI Ta SIKOCTi MPOAYKT, i oro 36epiraHHsi, po3noaiN Ta NicnANPoAKHMIA
cepsic

BMpOGHULITBA

«YnpasniHHSA

Habip Ta Biabip

CTBOpPEHHS KOMeKTUBY,
LLIO MOAINSAE LiHHOCTI

YnpaBniHHS NEPCOHANIOM PO3MOYMHAETHCS 3 MOMEHTY
BM3HAYEHHS BUMOT [0 NOCaA0BOI NO3ULIii Ta pO3MiLLEHHS
Oro/IoLLEHHS MPO BakaHCito. M01I0BHUM 3aBAaHHSM nigcMcTemMmn

> i - . ot
nepcoHanom ';%%%Zi‘f;:a’ﬁagg;;ﬁ%i’ cgg;i"g:gﬂu’;sa € CynpoBiA NpaLiBH1Ka Ha BCiX eTanax 1oro Kap'eput BiA
SS Ta MOTUBALL S NepCoHany LOCATHERHS! e BXO/DKEHHS B OpraHisaLito A0 BUXOAY 3 Hei. PesynbTatom
mianpuemcTea POGOTY NIACKCTEMY € NOEHAHHS BEKTOPA IHAVBIAYasbHIX
Linei NpauiBHUKIB 3 LiNsSMW opraHisauii
«IHHOBaLiHMiA 3abe3neuye NOCTiNHWIA OcHOBHa CNPsIMOBAHICTb L€l MIACUCTEMM — MOLLYK HOBIX
MEHEIDKMEHT> PeanizaLis Lineit  POBBMTOK BWAIB MPOAYKLi Ta MOC/YT 3 METOIO 3aMiH 3acTapifmx,
- nianpyemcTea, ioro BU3HAYEHHS METU 3iACHEHHS HAYKOBUX AOC/IKEHb Ta
S 6 POSBUTKY MIANPUEMCTEA nepexig Ha BuLLy po3pobok, po3pobka Ta 0br'pyHTYBaHHS iHHOBaLLIMHNX
TPAEKTOPIO PO3BUTKY npoLieciB, MoAepHi3auis ycix chep AisNIbHOCTI NianpyeMcTBa
«IHgopmaLliiite 3abesneyeHHst CTgOPEHHﬂ 6a3 Aannx, IHTerpaLliiiHa naHka y CUCTeMi MEHeKMeHTY, 3abe3neuye
3abesnedenHs» KepiBHULITBA YCiX piBHIB 0a3 3HaHb, cucTem 36ip, 36epiraHHsi, aHari3, akyMynsiLilo 3HaHb Ta 40CBiay
S7 iHdopmaLlieto n'ﬂTpMMgruenE:”H”WH yNpaBiHHS MO KOXHIN NiACUCTEMi MEHeDKMEHTY

MNicns po3pobkn ABOX AEKOMMO3ULINHUX BapiaHTIB PO3rNsiHEMO iX nepecikaHHs 3
MeTOl0 BUABY Ta QopManisauii npeaMeTHOi cpepy MEHEAXKMEHTY Y AUCKPETHOMY

BapiaHTi:

my  mpy
M=\m, m,
my My

mys  my
my  my
My My,

MaTtpuusa M — e MHOXKWHA YCiX MOX/IMBUX METOAIB YNpaBAiHHA NiAMNPUEMCTBOM,
TOMy Yy axoBili nitepaTtypi BOHa OTpuMMana HasBy <«MaTpuui MeHEemXMEHTy». 3

METOI MOBHOLUHHOI igeHTUdIKauii OCHOBHWX 3aBaaHb,

O pO3rAAalThCA B

npoueci ynpasniHHS, BifobpasvMo MaTpuULKD MEHEMXXMEHTY Y BUIMaA4i Tak 3BaHoi
«Tabnuui MeHegKMeHTY nianpuemcrtea» (Tabn. 2).

OTxe, Npn BMKOPUCTaHHI MaTpuui MeHemXXMEeHTY B ynpaBAiHHI NiANPUEMCTBOM
3aBAaHHA aHTUKPW30BOIro YNpaBssiHHA MOMArac y nowyKy HeagekBaTHUX METOAIB Y
nongx MaTpuui Ta 3aMiHi iX IHCTpyMeHTaMu Yynpas/iHHA, €Ki BignosigaTUMyTb
BMMOraM 30BHILUHbOIO cepeaosuLLa.
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Tabnuus 2
Ta6J7MLlFI MEHE/PKMEHTY NMPpOMUCI/IOBOIO I'Il:aﬂpMGMCTBa
MnaHyBaHHS OpraHisauis MoTuBauis KoHTponb
«3aranbHuit MeToaun nnaHyBaHHs, wWo| MeToaun opraHisauii Cucrtemun MoTuBauii, MeToaun KOHTposto
MEHEDKMEHT» S BMKOPUCTOBYIOTLCA Ha | MiACKCTEM YMPaBNiHHA | WO BUKOPUCTOBYIOTLCS Ta KpuTepii
1 AaHOMYy MiANPUEMCTBI B OKpeMux niaposainax AKOCTi po6oTn
ANA KOXHOI nigcucrtemMmn niapo3ainis

«MapKeTuHr» S2 ynpasniHHA

«®iHaHcoBUN

MEHeaKMEHT» S3

«BnpobHUUMin

MEeHEeAKMEeHT>» S4

«YnpasniHHa
nepcoHanom» SS

«IHHOBaULiMHWIA
MEHEAXMEHT>» S6

«IHdopmauinHe
3abe3neyeHHs» S7

3 MEeTOK CTBOPEHHS CUCTEMW BHYTPILLHBOrO aHTUKPU3OBOro YMpasfiHHSA, WO
[03BONSIE aBTOMATU3YBaTK MNpoueaypy BU3HAYEHHs TMNY Kpu3n NignpuveMcTsa, Ta
BMOOpPY afeKBaTHUX 3axoAiB aHTMKPWU30BOro  ynpaeiHHA  HeobXigHow €
dopmManizauiss MHOXWUHN MOXMBUX KPU30OBUX CTaHIB A4S NiANPUEMCTB peasibHOro
CEKTOpPY E€KOHOMIKW.

BBeaemMo obMexXeHHs A MHOXMHM TUNiB KpW3 NianNpUEMCTBa:

1. MHOXWHa MOXMBUX KPU3 CKiHUYeHHa 11 0bnikoga.

2. Ha MHOXWMHI MOXNMBUX CTaHIB MOXHa BMOKPEMUTU ANCKPETHI CTaHW KPU3U.

3. Yci TMNn Kpu3 B3a€EMOMNOB’A3aHi Ta MaloTb KPU30BMIN NaHUIOr Yy HanpsiMKy
HaApOCTaHHS PiBHS HEMIATOCNPOMOXXHOCTI NiANpuUEMCTBa. Lle HopManbHUIA CTaH, Npw
AKOMY He YyCi MOX/IMBOCTI 30BHIlLHbOMO cCepefoBuLLa BMKOPUCTOBYHOTHCS
NiANPUEMCTBOM 3 METOK OTPUMAHHS NpUOYTKY.

4. KiHueBUM TUMNOM Kpu3nM € CTaH 6aHKpyTCcTBa 6€3 MOXIMBOCTI NPOAOBXEHHS
iCHYBaHHS NiANPUMEMCTBA, WO NMPU3BOAMTL A0 MOro fikeigauii.

Mpn pocnigkeHHi MnpupoaM BWHMKHEHHSI Ta MEXaHi3MiB  poO3BUTKY 6yrio
BCTQHOBJ/IEHO, WO PO3BUTOK KpM3K MOXe ByTn npencraBneHmin, 3 ogHoro 60Ky, K
rnpouec 3HWXKEHHS MAaTOCMPOMOXHOCTI  NiANpMeEMCTBA Ta 34aTHOCTI Ao i
BiZIHOBJIEHHS.

3 iHworo 60Ky, 3rigHo i3 3aKOHOM MPOrpecmMBHOI eBoNoLji niacucrem, npouec
pPO3BUTKY KpW3W MOB'AA3aHUIM 3 MOETanHMM BUYEPNAHHAM MOX/IMBOCTEN AiHIMHOIO
PO3BUTKY 3@ paxyHOK NneBHuMX dakTtopis (puc. 2).

Byab-SKMin - eTan  pO3BUTKY CUCTEMM YMpaBiHHA MiANPUEMCTBOM  MOXHa
CNPOLLUEHO BWU3HAYUTK $SK CYKYMHICTb €TaniB pO3BUTKY OKpeMmx NiaCcUCTEM
ynpaeniHHS, TOAi BMYEprnaHHS MOXJ/IMBOCTEN pPO3BUTKY 3@ pPaxyHOK MEeBHOro
YMHHMKa 6yae BigNOBIAATWM NEBHOMY eTany poO3BUTKY Kpu3un. MnbuHa kpusm byae
BiAMOBIAATM CKNAAHOCTI YMHHMKA, LLO BMKOPUCTOBYETbLCS, 3a paxyHoOK sikoro 6yB
BMPOBAXEHNIM OCTaHHIA MiHIMHMIA eTan po3BuTKYy. LLMpoTa OXOMiEeHHS KpU30H



EKOHOMIKA HIAIIPHEMCTB

niaCMCTEM ynpasniHHA NiANPUEMCTBOM 6yae BU3HAYATUCS KiSIbKICTIO OXOMIEHUX
KpU30BMMW MnpoLiecaMm nigCcnCTemM.

CraH nianpueMcTaa (CTaTUCTUYHA XapaKTepucTuka
Kpu3n)

MoTpeba -
A B [OAATKOBII I... 36uTKN 36UTKK XpoHiyHa
apanTauii 2-ro poay 1-ro poay Bopru Hennarto-
r (BTpatu) (BTpatu) CMPOMOXHICTb
n
g HesianosiaHicTb NpuHUMNIB AN [ocTpa HekepoBaHa
niacucTeMu nianpueEMcTBa K4 K8 K12 K16 Kpusa
: (6aHKpyTCTBO)
a HeBianoBiaHiCTb CTPYKTypu locTpa
niacucTeMu niaAnpueEMcTBa K3 K7 K11 K15 KepoBaHa
y Kpusa
P HeBianoBsigHICTb anropuTMis Po3BuTOK
a (dYHKUIOHYBaHHS niacucreMmn K2 K6 K10 K14 KpUsun
X
e - — "
H HesianosiaHicTb NnapameTpis MpuxosaHa
" (dYHKUIOHYBaHHS niacucreMmn K1 K5 K9 K13 Kpu3sa
a : v-
BiaxuneHHs Big| Kputuunuii Kpuza KaTactpoda
HOpMU CTaH
LLnpoTa ypaxeHHs MacwTab Kpn3oBux
nianpuemcraa BMN/IMBIB Ha AisNIbHICTb
nianpuvemcraea
Tun kpusn Cragii kpu3un (ouiHKa AMHaMiKn po3BUTKY
Kpu3n)

Puc. 2. Kputepii gekoMro3unLii Kpu3oBux CTaHIiB rigrnpueMcTaa

BrKopuCTOBYHOUM ABa AEKOMMO3ULINHMX BapiaHTa nNpouecy po3BUTKY KpuU3un: 3a
KPUTEPIEM  3HMXKEHHSI  MaTOCNPOMOXHOCTI Ta 3@ KpUTEpIiEM BUYepraHHs
MOXMBOCTEN PO3BUTKY MiAMNPUEMCTBA, (POpManizyeEMO MPOCTIP MOXIMBUX CTaHIB
KPU30BMX CTaHiB MigMpUEMCTBA Y ANCKPETHOMY BapiaHTi (puc. 3).

K4 K8 K12 K16

o K3 K7 K1l K15
| K2 K6 K10 Kl4

K1 K5 K9 K13

Matpuua K - uUe MHOXMHa YCiX MOXIMBUX CTaHiB Kpu3M YrpasfiHHSA
MPOMUCNOBMM MiANPUEMCTBOM, siIKa OTpMMana Has3By <«MaTpuui TUNIB KpU3n
nignpueMCTBa».

3 MeTOK MOBHOUIHHOI igeHTU@iKauii TMNiB Kpu3M HaMu HaBeAeHo TabnuuHe
BifO6paXeHHsT «MaTpuui NPOCTOPY MOX/IMBUX KPMU30BMX CTaHiB MiaNpuMEMCTBa» Y
BUMMAAI Tak 3BaHOI «Tabnuvui MeHemXMeHTy». 10 ropusoHTasi po3MilleHo eTanu
HapOCTaHHS HenIaToOCMPOMOXHOCTI Ta KiNIbKiCTb Ypa)XeHMX KpU30k NiacUCTeM, No
BepTUKani — rnanbuHa ypaXeHHs OKpeMOi MiagCUCTEMM Ta CUCTEMWU YMNpaB/liHHS B
uinomy. BBeaeHo NOriyHi OUiHKN FIMOBUHM Ta WNPOTUM PO3BUTKY KPU3N: HE3HA4Ha,
HU3bKa, cepefiHs, BUCOKA. BianosiaHO, 3aranbHa KiNbKiCTb TUMIB KPU3KW AOPIBHIOE
wictHaguaTu. HasepgeHa knacudikauia TMnNiB Kpusm BianoBiga€e 3aranbHOMPUAHATIN
knacudikauii etanis po3BUTKY Kpuan. Ha puc. 3 306paxeHo 4oTupu cdepwm,
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po3MileHi no agiaroHani maTtpuui Bia K1 go K16, ski BignosigatoTe TpaguuinHUM
eTanam po3BUTKY KPU3MN.

36UTkN 36uTkn XpoHiyHa
2-ro poay 1-ro poay Bopru HEennaTocrnpoMoXH
(BTpatn) (BTpatu) icTb
BiaxuneHHs Bia| Kputuuxuii Kpusa KaTtactpoda
HOpMU cTaH
© HeBianoBiAHICTb NpUHUMNIB [ocTpa HekepoBaHa
S Aiv nigcuctemmn K4 K8 K12 K16 Kpusa
g nianpuemcraa (6aHKpyTCTBO)
)
= & HesianoBigHICTb CTPYKTYpy Foctpa
0] 3 nigcmcremu nianpueMcTsea K3 K7 K11 K15 KepoBaHa
S o Kpu3a
x (&)
§ © HeBianoBiaHicTb anropnTtmie Po3Butok
= X dYHKLiOHYBaHHSA K2 K6 K10 K14 Kpusn
g 2 niacucremu
T
g
© HeBiagnoBigHicTb napameTpis MpuxoBaHa
S dYHKLiOHYBaHHSA K1 K5 K9 K13 Kpusa
o niacucremn
3
T
HesHauHa Hwusbka CepeaHs Bucoka
LUPOTA KPU3MN

Puc. 3. MaTtpuusi npocTopy Kpu30BuX CTaHIB rigripueMcTsa

OTxe, po3pobnieHa MaTpuusi MNPOCTOPY MOX/IMBUX TUMIB KPU3N [O3BOJISIE
3AIMCHIOBATU YiTKY igeHTudiKauilo NpuUYMH BUHUKHEHHST Kpm3K. Lle, B CBOIO uepry,
OAE MOX/IMBICTb TOYHIilWlE BCTAaHOBUTM AiarHO3 Ta CrpOCTUTM 3aBAaHHA BUBOpY
METOoAiB Ta IHCTPYMEHTIB aHTUKPU3OBOr0 BIJ/IMBY TOM-MeHeaxXepaMu BianoBiAHOMO
cyb’ekta rocnopaptoBaHHs. [iarHOCTYBaHHS KPW30OBOrO pPO3BUTKY | 3arpo3a
6aHKpYTCTBA € OAHMM 3 BaXX/IMBUX €TaniB Mpouecy aHTUKPWU3OBOro yMnpaBiHHS,
OCKiNIbKM MOro MeTOAMYHI Miaxoan 3abe3neuyloTb HaneXHe BU3HAYEHHS MOUHU
Kpu3n, moro MacwrtabiB, peanbHOCTi Ta OYiKyBaHOro 4acy BWMHMKHEHHSI CUTyauii
6aHKpyTCTBa, OOr'pYyHTYBaHHS 3axoAiB, HeOobXiAHUX 4SS MOro MoAONaHHS, OUiHKU
MOXNMBOCTEN MIANPUEMCTBA LWOAO 3HELKOOKEHHSA KpuU3M | MNPOrHO3yBaHHS
HacnigKiB nogansLWoro po3BUTKY cUTyallii.
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